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Welkomstwoord 
voorzitter

Samen "Volleybal voor iedereen" waarmaken!
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Continuïteit organisatie

Herstelplan 2.0



In de geest van de “Alarmbelprocedure”

Bestuursorgaan besluit om een pakket aan maatregelen te treffen om de continuïteit 

van de VZW te vrijwaren: 

• Verdere uitrol herstelplan V1

• Herstelplan V2

Focus op oplossing voor de liquiditeitsuitdaging

Continuïteit van de organisatie



Solidariteits- en 

ledenbijdrage

Herstelplan 2.0



De verhoging van de ledenbijdrage bestaat uit twee componenten:

• Een eenmalige solidariteitsbijdrage: €15,00 voor de leeftijdscategorieën 8 tot 16 jaar en +16 jaar.

• Een actualisatie van de ledenbijdrage: €10,00 voor de leeftijdscategorieën 8 tot 16 jaar en +16 jaar.

Er wordt geen solidariteitsbijdrage of actualisatie gevraagd voor min 8-jarigen, niet spelende leden, recreatieve leden en G-
sporters; enkel de reeds aangekondigde indexatie in maart wordt toegepast voor deze groepen.

Verder verlagen we vanaf seizoen 2026-2027 de bijdrage voor de niet-spelende leden met €5,00.

Door de urgente liquiditeitsnood wordt in mei al een voorschotfactuur verstuurd van €750, saldo in september.

Concrete impact voor 2025 van 707.500 euro.

Aanpassing ledenbijdrage



Update Events

Herstelplan 2.0



Cupfinals '25

Effectief 2025 Budget 2025 2024

Inkomsten €296.972,79 €266,691,22

Kosten €227.398,32 €218.702,09

Resultaat + €69.574,47 + €50.550 + €47.989,13

Editie '26: zaterdag 11 april in het Sportpaleis!

Toeschouwers:

• 9.004 tickets verkocht (7.582 gescand)
• 228.299 (Heren – VRT)
• 200.404 (Dames – VRT)



EK kwalificatie 2025

Budget 2025 Effectief 2025

Tigers (M) - €16.700 Minstens break even

Dragons (R) - €23.200 Minstens break even

• Maandelijks opvolgen en rapporteren aan

financieel comité

• Twee locaties: Maaseik en Roeselare
• Besparing op huur ondervloer, led boarding…

• Captatie kosten (2x)



• Belgian Beach Tour (BBT)

• Tekort:      € - 69k

• Tekort organisatie manche Vilvoorde:   € - 67k

• Bijdrage vanuit federatie voorzien in budget:  € + 15k

• Saldo:      € - 121k

• Belgian Beach Masters (BBM)

• Tekort:      € - 81k

• Bijdrage vanuit federatie voorzien in budget:  € + 30k

• Saldo:      € - 51k

Beach 
Details beach 2024



• Belgian Beach Tour

• Geen organisatie eigen manches meer, steeds met stad en/of club

• Kosten Vilvoorde volledig gedragen door de stad

• Doel: break-even

• Belgian Beach Masters

• Enkel Nieuwpoort als eigen organisatie, i.s.m. stad Nieuwpoort

• Samenwerking met DBV Events voor coördinatie & budgetbeheer

• Strikte opvolging budget via GO / NO GO–meetings (tweewekelijks) 

• Maximale bijdrage vanuit federatie voorzien in budget: 15k€

Cijfers beach
Hoe ervoor zorgen dat scenario 2025 zich niet meer voordoet



• Belgian Beach Tour (BBT)

• Inkomsten: € 66,5k

• Totale kosten: € 66k

• Saldo: € +500

• Belgian Beach Masters (BBM)

• Inkomsten:  € 100k

• Totale kosten:   € 115k

• Bijdrage vanuit federatie voorzien in budget:   € + 15k

• Saldo:    € 0

Cijfers BEACH 2025

Maandelijks opvolgen en rapporteren aan financieel comité



Intro beach
Eerste stap richting minstens budget-neutrale events

Naar 60K meer positieve cijfers



Organisatie

Herstelplan 2.0



Nieuwe organisatie

• Stand van zaken mbt selectie nieuwe algemeen directeur

• Stand van zaken mbt rol financieel verantwoordelijke

• Wijziging in tewerkstellingsbreuk verantwoordelijke partnerships

Consequenties inhoudelijk én financieel

Opgenomen in herstelplan: besparing van 58K



"Nieuwe" organisatie

Blijvend inzetten op maximale externe financiering van onze medewerkers

Bij verder ingrijpen impact op de inkomstenzijde en subsidies Sport Vlaanderen

Verder op te volgen en te bewaken



Update Topsport

Herstelplan 2.0



Update Topsport 



Update Topsport 

• Doel: top-8 wereld

• Wanneer investeren overheden in topsport? SV / BOIC / Be Gold / taskforce
o Zonder ambitie en zonder kwaliteit: minder overheidsmiddelen / meer eigen middelen

• Percentages middelen
o 50% Sport Vlaanderen

▪ Omkadering en programmakosten: strikte rapportering

▪ Prestatieprogramma's en ontwikkelingsprogramma's

o 30% BOIC, Be Gold, Nationale loterij, andere inkomsten

o 20% Volley Vlaanderen (evolutie 27% - 25 % - 20%)

• Beach 'budgetneutraal': wél externe sponsors, maar niet VV

• Ingrepen 2024 

• Onzekere factoren zoals vliegtuigtickets...



Update Topsport: voordeel >10k

• Eenmalig 60k (SV) extra sportwetenschappelijke ondersteuning voor indoor –18

oMaakt 90k gap slechts 30k (minder WK's)

• Eenmalig 50k (SV) voor eenmalige investeringen voornamelijk in materiaal

oNa rapportering

oNodig voor onderhoud en vervangingen / neemt druk weg

• 133k (SV) meer financiering Tigers en Dragons voor programma

oCompenseert mede de 44K voor windowcontracten

• 65k (SV) meer voor programma nationaal team beach

oProgramma is ook veel uitgebreider



Update Topsport: voordeel >10k

• BOIC voorziet 150k ipv gebudgetteerde 130k voor Tigers en Dragons

• Be Gold voorziet 145k ipv gebudgetteerde 115k

oWel te linken aan de specifieke U19-projecten (ruim te interpreteren)

• Extra FIVB-middelen Yellow Tigers: potentieel 19k

o Enkel te gebruiken voor loon coach

• 10k reiskosten technisch directeur voor WK's geschrapt: 10k



Update Topsport: nadeel >10k

• 90k minder voor indoor –18
oOp basis van minder aantal programma's (schrappen WK's U21)
oMAAR: eenmalig 60k extra voor sportwetenschappelijke omkadering

• 16k minder voor trainersomkadering beach –18
oProgramma aangepast om budgetneutraal te blijven

• Geen 22k + 22k voor windowcontracten Tigers en Dragons
oMaar financiering voor programmakosten is 133k hoger

• Inschrijving WEVZA-meisjes 2009: onvoorziene 15k (late inschrijving én
noodzakelijk)

• FIVB coach support beach: 36k gebudgetteerd, wellicht maar 18k
o In principe budgetneutraal



Update Topsport: nadeel >10k

• Bijdrage stages –18 beach was 15k voorzien

oBeach blijft budgetneutraal



Update Topsport: kleine verschillen

• 3k minder inkomsten voor trainersomkadering talentdetectie (68 ipv 71)

oGebaseerd op barema's: minder in, maar ook minder uit

• Prijzengeld nationaal team beach

o10k in budget, wellicht 5k – andere afspraken – maar blijft budgetneutraal



Update Topsport: onzekerheden

• Extra middelen Be Gold voor High Potentials

oBudget niet bekend / was niet gebudgetteerd (30k?)

oOndervangt mede de –18 indoor werking

• Prijzengeld VNL: gebudgetteerd op 3x winst en 9x verlies



Update Topsport: timing middelen

• Sport Vlaanderen: 80% van 1,650m van de middelen al overgemaakt

oPrestatieprogramma's

▪ Normaal na rapportering

▪ Nu al voorschot van 735k ontvangen – 173k einde 2025

oDetectie, topsportschool, u age 

▪ 90% gestort – 10% in juni 26 na rapportering (= standaard manier van werken)

• BOIC (150k)

o25% april, 25% juni, 25% september, 25% februari, 25% in 26 na eindafrekening

• Be Gold (145k)

o50% na tekenen + 30% in progress + 20% eindafrekening



Aangepast budget 2025



Budget 2025

Bijgestuurd budget met positief resultaat van 708k



Algemene werking

Extra/onvoorziene uitgaven:

• Afschrijving ontslagen 64K 
• Digitalisering 50K
• Recrutering 25K
• Huisvesting 10K
• Boekhouding 45K
• HR ondersteuning 15K
• Financiële kosten 25K
• Licentie Meltwater 6K

Verlaging uitgaven / extra inkomsten:

• Personeel –58K
• Redactieraad –5K
• Events +60K

• Basissubsidies +5K
• Sociale Maribel    +6K

Nieuwe sponsors – target van 125k behouden



Breedtesport

Extra uitgaven/minder inkomsten:

• JSF projectsubsidies +31K 

• Innovatie -20K

Verlaging uitgaven / extra inkomsten:

• Minder rechtzetting +12.5K

• Subsidies Breedtesport +23K

• Verhoging ledenbijdrage +708K



Topsport

Extra uitgaven/minder inkomsten:

• 30k (90k-60k) minder –18
• 15k minder inschrijvingen beach

Verlaging uitgaven/extra inkomsten:
• Eenmalig 110k van Sport Vlaanderen
• 200k meer voor prestatieprogramma's

beach en indoor
• 20k meer van BOIC



Bijgestuurd budget 2025

Positief, zij het dat de liquiditeitsuitdaging nog steeds geldt



Advies Dyzo

Op vraag van Sport Vlaanderen / kabinet



Advies Dyzo – email dd. 12 juni

Beste, 

Gelieve in deze mail de bevindingen te willen vinden van Dyzo v.z.w. 

Deze kwamen tot stand na een videocall op 29.04.2025, gevolgd door een plaatsbezoek van 3 medewerkers op 26 mei 2025 en
op basis van de aangeleverde rapportering. De recentste rapportering betreft het geactualiseerde budget 2025 en een
cashflowplanning 2025 die ons op 4 juni 2025 bezorgd werden. 

Allereerst moet ik duidelijk stellen dat Dyzo v.z.w. geen auditbureau is maar een begeleidingsdienst voor ondernemingen in 
moeilijkheden. Wij hebben dus vooral oog voor struikelblokken en valkuilen en onze specialiteit is advies en begeleiding bij het 
stopzetten of doorstarten van ondernemingen in moeilijkheden. We kunnen daarbij steunen op meer dan 25 jaar ervaring. 

Volley Vlaanderen is voor onze werking een a-typische onderneming omdat de v.z.w. bedrijfsmatig structureel verlies maakt
en maar kan overleven bij de gratie van (minstens) 3.189.000,- euro subsidies op jaarbasis. 

De organisatie kampte met aanhoudende cashdrain en met een opgestapelde schuldenlast. De continuïteit van de 
onderneming kwam in de gevarenzone. Het bestuur heeft dit zeer professioneel aangepakt, niet gewacht tot het eigen 
vermogen van de onderneming negatief werd en een eerste reorganisatie doorgevoerd die vooral gericht is op kostenbesparing
en verhoging van de inkomsten uit ledenbijdragen. 



Advies Dyzo – email dd. 12 juni

Deze reorganisatie heeft duidelijk effect, alhoewel de verhoogde lidgelden slechts hoofdzakelijk in de maanden
september en oktober zullen binnenkomen. In de gegeven omstandigheden, waarbij we het vooral hebben over het feit
dat de andere inkomsten zoals de beloofde subsidies ook binnenkomen, zullen de verhoogde lidgelden het probleem van 
de cashdrain kunnen oplossen. Een deel (209k) van de verhoogde inkomsten uit lidgelden gaat wel verloren door een
aantal onvoorziene meerkosten op het vlak van digitalisering, rekrutering, nutsvoorzieningen, boekhouding, HR-
ondersteuning en activering van ontslagen werknemers.

De grote verdienste van het bestuur/de medewerkers zit volgens ons in de manier waarop ze blijven communiceren met 
de schuldeisers zodat hier weinig tot geen meerkosten omwille van intresten, schadevergoedingen en invorderingskosten
ontstaan. Er is duidelijk zicht op de schulden en er zijn heldere afspraken die ook gevolgd worden. De 
insolventiemechanismen die we bij veel andere bedrijven wel vaststellen en die leiden tot een vicieuze cirkel van kosten
en intresten bovenop de schulden, lijken hier afwezig. 

De inspanning van het eerste reorganisatieplan zorgt ervoor dat er niet meer moet gedweild worden bij open kranen, 
maar is nog onvoldoende om de onderneming weer financieel gezond te krijgen. Er is zeker nog geen ruimte voor
bijkomende investeringen en groei. De onderneming zit nog in een krimp- en stilstandscenario.



Advies Dyzo – email dd. 12 juni

We mogen ook niet vergeten dat een tweetal lopende juridische dossiers het nog zeer broze hervonden financiële
evenwicht ernstig kunnen verstoren. Deze zaken blijven momenteel financieel uit het zicht omdat er boekhoudkundig
geen provisies aangelegd werden om deze risico’s in te dekken. Advocatenkantoor Eubelius volgt deze dossiers op, 
maar wij hebben het gevoel dat de communicatie met Eubelius dienaangaande opener en actiever dient gevoerd te
worden. Dit zijn wel dossiers waarin we ons als hulpverleningsorganisatie zorgen maken omdat de mogelijke
financiële implicaties zwaar kunnen zijn en er na een lange juridische strijd meestal nog weinig goodwill aanwezig is 
bij schuldeisers om akkoord te gaan met een betaalplan waarin de ontstane schuld op voldoende lange termijn kan
gespreid worden. Met lopende intresten moet hier meestal ook rekening gehouden worden.

Het vasthouden aan vroegere standaarden met een hoog kostenplaatje omwille van prestige lijkt ons verder nog een
gevoelig punt.

Op korte termijn is naar onze mening een bijkomend krediet, indien mogelijk renteloos, wel noodzakelijk omdat de 
inkomsten zeer onregelmatig over de maanden gespreid zijn en het zwaartepunt maar in oktober verwacht mag 
worden. Dit moet ervoor zorgen dat er geen nieuwe leveranciersschulden ontstaan en dat de lopende
betaalafspraken met schuldeisers vlot gevolgd kunnen worden. 

Voor verdere bespreking kunnen bij Dyzo gecontacteerd worden: 



Liquiditeitspositie



Liquiditeitspositie VV

Ondanks de verbeteringen in liquiditeit in 2025 ten gevolge van het herziene
(positieve) budget blijft het een uitdaging tijdens het jaar en voornamelijk
tussen juni en september/oktober. 



Liquiditeitspositie VV

Mogelijke pistes ter financiering – opgestart/lopende:

✓ Verhoging ledenbijdrage

✓ KBC kaskrediet – aanvraag van 450k ingediend

✓ Uitstel betaling CEV schuld – 130K augustus 2025

✓ Lening bij Volley Belgium – 100 à 125K

✓ EVC 3.0 

✓ Afbetalingsafspraken leveranciers



Liquiditeitspositie VV

Mogelijke pistes ter financiering – te overwegen:

✓Beobank Krediet 470k voor EVC – te overwegen met oog op 
terugbetaling renteloze lening (besluitname eind juni)

✓Lening BLVV's / uitgestelde doorstorting bijdrage ledenadministratie

✓Voorschotten subsidies Sport Vlaanderen 2026 (advies Dyzo van belang)



Goedkeuring aangepast budget 2025
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Digitalisatie



Digitalisatie

• Stavaza workshops (IRL/Teams)
o IT – VolleyAdmin 2: 12/02/2025

oVolley Vlaanderen: 28/03/2025

oCat Solutions (Leverancier Software Cycling Vlaanderen) 10/04/2025

oBenchmark: NED 15/04/25

oCompetitie & arbitrage 15/04/25

o FVWB 17/04/25

oWaalse clubs + jeugd 17/04/25

oBeachvolley & jeugd 15/05/2025

oVlaamse clubs 15/05/2025



Digitalisatie



Digitalisatie



Projecten goed bestuur

2 werkgroepen effectief opgestart:

1. Structuur/rollen en verantwoordelijkheden

2. Communicatie

3. (Diversiteit)



En ook!

Samen "Volleybal voor iedereen" waarmaken!



Organigram clubondersteuning



Seizoensoverzicht voor de secretaris



• Overzicht alle opleidingen najaar 2025

• Trainersopleiding | Volley Vlaanderen

• Aankomende bijscholingen

• Trainersbijscholing | Volley Vlaanderen

Komende opleidingen en 
bijscholingen

https://volleyvlaanderen.be/trainers/opleidingen
https://volleyvlaanderen.be/trainers/bijscholingen


• Versoepeling procedure
• Bezoek bij een sportarts op 14 en 18 jarige leeftijd = niet meer verplicht

• Wel nog aangeraden

• Nu ook toegestaan om bij andere arts (vb. huisarts) langs te gaan
• Sjabloon ingevuld en ondertekend door arts doormailen naar info@volleyvlaanderen.be

Medische validatie

https://volleyvlaanderen.be/medischevalidatie


• Deelname genderdiverse personen (gedeeltelijk) mogelijk
• Op jeugd- en promoniveau

• Volgens reglementering genderbeleid

• Aanvraag bij clubondersteuner integriteit
• Evt. nog verdere opvolging bij medische commissie

Genderbeleid

https://volleyvlaanderen.be/Integriteit/Federatie/Genderbeleid


• Uitwisselingsmoment voor secretarissen

• Update club- en ledenadministratie

• Nadien gratis toegang voor EK kwalificatiewedstrijden
• 06/08/2025 20u: Maaseik: Yellow Tigers vs Hongarije

• 13/08/2025 20u: Roeselare: Red dragons vs Azerbeidzjan

Dag van de secretaris



• Aanvragen clubadministratie

• Niet langer via aangetekende zending → formulier op de website

• Transferperiode beach: toevoegen aan adm. regl.

• Via aanvraagformulier

• Administratieve bijdrage naamswijziging

• Binnen de periode: 75 euro (blijft gelijk)

• Buiten de periode: 

• Prijsverschil niet langer logisch met digitale lidkaarten, VA2 en Volleyspike

• 150 euro (ipv 125 (promo), 375 (nationaal) en 700 (liga))

Administratieve vereenvoudiging



• Pagina verzekeringen

• Ledenadministratie: Transfer VV-FVWB

• Integriteit: 

• Extra hoofdmenu

• Ondersteuning LGBTQ+ voor clubs

• Inclusiecharter

Aanpassingen website

https://volleyvlaanderen.be/administratie/verzekeringen
https://volleyvlaanderen.be/volley-vlaanderen/administratie/ledenadministratie
https://volleyvlaanderen.be/Integriteit/Clubs/LGBTQ
https://volleyvlaanderen.be/Integriteit/Club/aandeslag
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Samenstelling 

bestuursorgaan

Mandaat financieel bestuurder



Aanleiding:

• Financieel bestuurder Mark Hillewaere heeft op 13 februari 2025 zijn ontslag ingediend

• Het bestuursorgaan nam hiervan kennis tijdens haar zitting van 25 februari 2025

• De algemene vergadering keurde het functieprofiel goed tijdens de AV van 27 maart 2025

• 1 kandidatuur ingediend voor 13 mei, maar nadien opnieuw ingetrokken

Kandidaturen kunnen worden ingediend tot 30 dagen voor de AV op 18 september, dus tot 18 augustus

Mandaat financieel bestuurder
 

Intussen structureel geïmplementeerd
• Minstens 3 x jaar financieel auditcomité
• Maandelijks financieel comité
• Financieel expert maakt deel uit van BO
• Maandelijks uitgebreid agendapunt op het BO
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Slotwoord

Dhr. Gerrit Matthys



Bedankt voor jullie 

aandacht!

Wees welkom in Bar Partout
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