
SD OD Actie Omschrijving Indicator Nulmeting 2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028 Verantwoordelijke

SD01
Volley Vlaanderen wil iedereen levenslang laten volleyballen en zal daarom het aanbod verdiepen en 
verbreden in functie van specifieke doelgroepen. 

Stijn Van Kerckhove

SD01 OD01
Ontwikkelen van een hybride en holistisch model dat iedereen in staat moet stellen om levenslang in de 
volleybalgemeenschap actief te zijn. 

Stijn Van Kerckhove 
en Dries Koekelkoren

SD01 OD01 A01 Analyse en bijsturing van het bestaande aanbod als basis voor het hybride model. X Stijn Van Kerckhove en Dries Koekelkoren

SD01 OD01 A02 Detecteren van hiaten binnen het huidige aanbod en hiervoor een oplossing zoeken. X Stijn Van Kerckhove en Dries Koekelkoren

SD01 OD01 A03 Implementeren van nieuwe projecten om het aanbod te vervolledigen. X Stijn Van Kerckhove en Dries Koekelkoren

SD01 OD01 A04 Lanceren van het nieuwe model voor de verschillende stakeholdersgroepen van de federatie. X Stijn Van Kerckhove en Dries Koekelkoren

SD01 OD02 Start2Volley: inzetten op een geschikt instroomtraject met een aangepast aanbod per niveau en per leeftijd.
Stijn Van Kerckhove 
en Dries Koekelkoren

SD01 OD02 A01 Ontwikkelen van een digitale oefenbibliotheek voor U7. nieuw X Mario Trochs

SD01 OD02 A02 Ontwikkelen van een digitale oefenbibliotheek voor U9. nieuw X Mario Trochs

SD01 OD02 A03 Organisatie van Start2Volley-clinics voor onderbouw in elke BLVV. Aantal clinics / seizoen 2 clinics / seizoen / BLVV 2 2 2 2 i.s.m. WG Start2Volley

SD01 OD02 A04 Organisatie van Start2Volley-clinics voor bovenbouw in elke BLVV. Aantal clinics / seizoen 2 clinics / seizoen / BLVV 2 2 2 2 i.s.m. WG Start2Volley

SD01 OD02 A05 Organisatie van Start2Beach-clinics voor U12 en U14 in elke BLVV. Aantal clinics / seizoen nieuw 1 1 2 2 i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD02 A06 Organisatie van Start2Volley-toernooien voor onderbouw in elke BLVV. Aantal toernooien / seizoen 4 toernooien / seizoen / BLVV 4 4 4 4 i.s.m. WG Start2Volley

SD01 OD02 A07 Organisatie van Start2Volley-toernooien voor bovenbouw in elke BLVV. Aantal toernooien / seizoen nieuw 1 2 4 4 i.s.m. WG Start2Volley

SD01 OD02 A08 Organisatie van Start2Beach-toernooien voor U12 in elke BLVV Aantal toernooien / seizoen nieuw test 2 3 3 i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD02 A09 Organisatie van Smashvolleytoernooien i.s.m. schoolsportfederaties of clubs. Mario Trochs

SD01 OD03 De sport aantrekkelijker maken voor jongens met een grotere instroom tot gevolg. Mario Trochs

SD01 OD03 A01 Jaarlijkse promocampagne om jongens te bereiken. X X X X i.s.m. WG Jongens & volleybal

SD01 OD03 A02 Opstarten van een competitieaanbod (eventueel variant) voor jonge jongens. X i.s.m. WG Jongens & volleybal

SD01 OD03 A03 Opbouwen van een netwerk van professionals die zich specialiseren in het opleiden van jongens. Contactmomenten per jaar Recrut. 2 2 2 i.s.m. WG Jongens & volleybal

SD01 OD03 A04 Intensieve monitoring van drop-out bij jongens en het uitzoeken van de redenen. Tweejaarlijks X X i.s.m. WG Jongens & volleybal

SD01 OD04 Uitbreiden van het beachvolleybalaanbod over heel Vlaanderen. Dries Koekelkoren

SD01 OD04 A01 Clubs stimuleren tot het aanbieden van beachvolleybal als aanvulling op het zaalprogramma. Stijging van het aantal clubs met beachwerking. 48 +2 +4 +6 60 Dries Koekelkoren

SD01 OD04 A02 Optimaliseren en implementeren van het beachlabel binnen het JSF om kwaliteitsvolle beachvolleyprogramma's te stimuleren en te belonen. Stijging van het aantal clubs met JSF beachlabel. Aantal 2024 +X +Y +Z Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A03 Start2Beachvolley: uitwerking van een volwaardig instroomprogramma, gealigneerd met en afgestemd op Start2Volley, om beginnende leden 
en trainers een solide basis te bieden. (zie hoger Start2Volley)

X X X X Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A04 Coördinatie en opvolging van het Belgian Beachvolley Championship Aantal toernooien / seizoen 10 toernooien 10 10 10 10 Dries Koekelkoren 
i.s.m. Nationale Beachcommissie

SD01 OD04 A05 Organisatie, coördinatie en opvolging van het BK Masters X X X X Dries Koekelkoren 
i.s.m. Nationale Beachcommissie

SD01 OD04 A06 Organisatie en opvolging van de Vlaamse Beachtour X X X X Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A07 Organisatie en opvolging van de Vlaamse jeugd en seniorenfinales X X X X Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A08 Uitbouwen van beachvolleybalactiviteiten in de winterperiode (winterbeach) voor JEUGD Aantal toernooien / seizoen Testcase in 2024 4 6 8 8 Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A09 Uitbouwen van beachvolleybalactiviteiten in de winterperiode (winterbeach) voor SENIOREN Aantal toernooien / seizoen Testcase in 2024 4 6 8 8 Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A10 Analyseren en optimaliseren van het huidige competitieaanbod X X Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A11 Verdiepen (en herstructureren) van het jeugdaanbod Herwerkt aanbod X Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A12 Verbreden van het recreatieve aanbod om beachvolley toegankelijker te maken voor alle leeftijds- en vaardigheidsniveaus. X Dries Koekelkoren

SD01 OD04 A13 Oprichten van een trainerspoule van gespecialiseerde beachtrainers, ondersteund door gestandaardiseerde leerplannen, jaarplannen en een 
digitale oefenbibliotheek.

X Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A14 Uitvoeren van een gecentraliseerde promotieplanning met strategische inzet van diverse mediakanalen om de zichtbaarheid en deelname 
aan beachvolley te vergroten.

X Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A15 Samenwerken met lokale overheden en sportdiensten om de infrastructuur voor beachvolley te ontwikkelen en toegankelijk te maken, door 
nieuwe velden aan te leggen en bestaande faciliteiten te verbeteren.

U X X X Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A16 Organisatie van clinics en workshops door toptrainers en -spelers om de sportieve ontwikkeling van spelers op alle niveaus te bevorderen. Aantal clinics / jaar U 3 3 4 Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A17 Talentontwikkeling en selectiewerking: Ontwikkelen van een geïntegreerd ecosysteem voor talentontwikkeling dat scouting, opleiding en 
doorstroming naar de selectiewerking optimaliseert. 

Aantal provincies met selectiewerking 2 3 4 5 5 Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD04 A18 Registratiemodule voor (recreatieve)toernooien. X Dries Koekelkoren 
i.s.m. Vlaamse beachcommissie

SD01 OD05 Uitbreiden van het recreatief aanbod over heel Vlaanderen. Joeri Van De Wiele

SD01 OD05 A01 Bestaande samenwerkingsverbanden verder intensifiëren. X Joeri Van De Wiele

SD01 OD05 A02 Verderzetten gesprekken met niet-aangesloten recreatieve federaties i.h.k.v. nieuwe samenwerkingen. X Joeri Van De Wiele

SD01 OD05 A03 Opstarten recreatieve competitie in regio's waar nog geen reacreatief volleybalaanbod is. X Joeri Van De Wiele

SD01 OD05 A04 Brainstorm en uitwerking "Volley4Fun" als opstap naar volwaardig recreatieve competitie. X Joeri Van De Wiele

SD01 OD05 A05 Ontwikkeling toolkit ter ondersteuning van geregistreerde recreatieve toernooien en initiatieven. X X Joeri Van De Wiele

SD01 OD06 Analyseren, versterken en uitbouwen van het aanbod voor G-sporters. Stijn Van Kerckhove

SD01 OD06 A01 In kaart brengen van alle clubs met een G-werking of G-aanbod. Aantal clubs met een G-aanbod 19 20 24 28 30 i.s.m. (nieuwe) werkgroep G-volleybal

SD01 OD06 A02 Een groei realiseren van het aantal clubs met een G-werking of G-aanbod. Aantal clubs met een G-aanbod 19 +1 +4 +4 +2 i.s.m. (nieuwe) werkgroep G-volleybal

SD01 OD06 A03 Een stijging realiseren van het aantal G-sporters aangesloten bij Volley Vlaanderen. Aantal aangesloten G-sporters Opzoeken X X X X i.s.m. (nieuwe) werkgroep G-volleybal

SD01 OD06 A04 Herdefiniëren van het G-volley aanbod. U X i.s.m. (nieuwe) werkgroep G-volleybal

SD01 OD06 A05 Communicatie en verspreiding van het herwerkte G-volley aanbod. Aangepaste webpagina en flyer U X i.s.m. (nieuwe) werkgroep G-volleybal

SD01 OD06 A06 Uitwerken van een G-netbalcompetitie. Aantal toernooien in kalender / seizoen 0 4 6 8 i.s.m. (nieuwe) werkgroep G-volleybal

SD01 OD06 A07 Uitwerken van een volwaardig zitvolleybalaanbod. Aantal toernooien in kalender / seizoen 3 4 6 8 i.s.m. (nieuwe) werkgroep G-volleybal

SD01 OD06 A08 G-smashvolley toernooien organiseren. Aantal toernooien in kalender / seizoen 0 2 4 i.s.m. (nieuwe) werkgroep G-volleybal

SD01 OD07
Verdere uniformisering van de competitie en reglementen op alle niveaus met ruimte voor de specifieke noden in 
bepaalde BLVV's of regio's. 

Stijn Van Kerckhove

SD01 OD07 A01 Jaarlijkse evaluatie en bijsturing van de uniforme reglementen. X X X X ontmoetingscommissie

SD01 OD07 A02 Uniformisering van de competitie U11. Versie 1 Def ontmoetingscommissie

SD01 OD07 A03 Uniforme seniorcompetitiereglementen voor alle niveaus. Versie 1 Def ontmoetingscommissie

SD01 OD07 A04 Uniformisering van de bekercompetitie bij jeugd. Versie 1 Def ontmoetingscommissie

SD01 OD07 A05 Uniformisering van de bekercompetitie bij senioren. Versie 1 Def ontmoetingscommissie

SD02
Volley Vlaanderen wil via een 'waardegedreven' sales, marcom- en evenementstrategie inzetten op een 
maximale promotie van volleybal

Filip Buijs

SD02 ODO1
Ontwikkelen en uitvoeren van gerichte marcom-campagnes 360° om de zichtbaarheid van volleybal te verhogen, 
het versterken van onze identiteit via onze waarden om zo onze community te vergroten en imago te verbeteren

Volleybal wordt aanzien als een vaste waarde in het 
Belgische sportlandschap

Bereik van 300.000/maand Jeroen Devey

SD02 OD01 A01 Analyse huidige communicatiekanalen (een impact gebaseerde aanpak) Analyse aanwezig x Jeroen Devey

SD02 OD02 A02 Doelgroep segmentatie & communicatieplan per doelgroep: official, sporter, bestuurder, trainer, fans ... en een evenwicht in 
promotie/aandacht tussen topsport en breedtesport

Communicatieplan per doelgroep x x Jeroen Devey

SD02 OD03 A03 Communicatie team: uitbreiding team intern/extern, integratie huidige teams (oa. Volley Magazine,...) Communicatieteam staat op punt x Jeroen Devey

SD02 OD04 A04 Verder uitbouwen van onze Active Campaign database met focus op het werven van leden, verkopen tickets voor events, merchandising, 
aanbod commerciële partners vertalen naar voordelen voor leden/clubs

Jaarlijkse stijging subscribers met 10 % 58.629 subscribers x x x x Jeroen Devey

SD02 OD05 A05
Analyseren van het kijkgedrag bij volleybalwedstrijden en hieruit een doelgroepgerichte aanpak opstellen gebasseerd op het gebruik van 
verschillende kannalen (hedendaagse media, socials ...) en waarom bepaalde doelgroepen moeten bereikt worden.

Analyse uitvoeren en aanpak formuleren x x Jeroen Devey

SD02 OD06 A06 Website: optimalisatie van de background en de gebruiksvriendelijkheid verhogen Optimalisatie van website x Jeroen Devey

SD02 OD02
Het actualiseren en implementeren van de sales aanpak met focus op het verbreden van onze klantenportfolio met 
aandacht voor onze waarden en het verbeteren van onze klantentevredenheid (partners, bedrijven)

Bert Van Buggenhout

SD02 OD02 A01 Opstellen van een gesegmenteerde aanpak voor het aantrekken van nieuwe federatiepartners & eventpartners Toename aantal federatiepartners en de hieruit 
voortvloeiende middelen.

Segmentatie overzicht (foto 2024) +30% +30% +30% +30% Bert Van Buggenhout

SD02 OD02 A02 Opbouwen van een algemene presentatie Volley Vlaanderen (waarden, verhaal, ...) & specifieke presentaties per klant/prospect Presentatie Volley Vlaanderen / TopvolleyBelgium en 
de gelinkte producten & concepten

x Bert Van Buggenhout

SD02 OD02 A03 Verder uitbouwen van het Business Volley Netwerk (BVN) #partners / deelnames aan event - min 2 nieuwe 
bedrijven per event uitnodigen

7 10 12 12 12 Bert Van Buggenhout

Parameters Timing
Status uitvoering actie 

/ doelstelling



SD02 OD02 A04 Connecteren met andere (gelijkaardige) sportfederaties/koepelfederaties (VSF) voor mogelijke, bredere partnerships. Kleinere federaties 
overtuigen om hun zetel en kantoor naar EVC te verplaatsen om Sportshub te creëren

Tegen 2028 8 federaties gehuisvest op het EVC 1 2 4 6 8 Bert Van Buggenhout

SD02 OD02 A05 Implementeren van Sport Sponsoring Charter (Guberna) met (hoofd) aandacht op goed bestuur, transparantie & CSR 1 gerichte actie per kwartaal 4 4 4 4 Bert Van Buggenhout

SD02 OD03 Het creëren en realiseren van onze nieuwe, waardengedreven merken strategie. Jeroen Devey

SD02 OD03 A01 Analyse van de huidige diversiteit van het Belgische volleyballandschap en het creëren van een nationale strategie om het merkenlandschap 
te verduidelijken en versterken.

Analyse Brain-
storm

Uitw. Impl. Jeroen Devey

SD02 OD03 A02 Onze merken inhoudelijk versterken/aanpassen zodat de hybride werking (indoor/beach) mee vervat is. Aangepaste merkenstrategie x x x x Jeroen Devey

SD02 OD03 A03 De waarden telkens laten terugkomen in onze merkidentiteit wanneer we onze community aanspreken. Waarden zichtbaar in identiteit x x x x Jeroen Devey

SD02 OD03 A04 Fanshop afstemmen op de merkenstrategie en het doelpubliek (zowel online of offline) Omzet 2024 jaarlijks verhogen met 20% ~18k€ 20% 40% 60% 80% Bert Van Buggenhout

SD02 OD04 Promotie van de sport door de (co-)organisatie van events & multi-sport events Jeroen Devey 

SD02 OD04 A01 Een analyse maken van de huidige events en de toekomst (sportpromotioneel, financieel, sportief en organisatorisch) en organisatie van de 
(indoor én beach) events verder uitwerken. 

Analyse en vernieuwde aanpak x Jeroen Devey + Dries Koekelkoren

SD02 OD04 A02 Onderzoeken van samenwerkingsverbanden op het vlak van events: sportfederatie en/of professionele eventorganisaties Onderzoek en conclusie X x Jeroen Devey + Dries Koekelkoren

SD02 OD04 A03 Aantal grote events per jaar organiseren Aantal events per jaar 2 2 2 2 Jeroen Devey + Dries Koekelkoren

SD02 OD04 A04 Vastleggen (lange termijn) mandaten rond de organisatie van events met onze strategische partners Afsprakenkader vastgelegd x Filip Buijs

SD02 OD04 A05 Deelname aan multisportevents  (K3 Run en fun, Sport Vlaanderen sportzomer …) Aantal events per jaar 2 2 3 3 Joeri Van De Wiele

SD02 OD04 A06 Verhogen van fanbeleving  tijdens de events, met link naar onze waarden en strategie 75% van de aanwezige fans is tevreden x x x x Jeroen Devey

SD02 OD04 A07 Hospitality concept consistent opstellen, realiseren, optimaliseren per event Jaarlijkse groei en tevredenheid van betalende VIPS x x x x Jeroen Devey + Bert Van Buggenhout

SD02 OD04 A08 Opmaken van draaiboek in functie van operationele continuïteit Draaiboek aanwezig X Jeroen Devey

SD02 OD04 A09 Eventevaluatie structureren en optimaliseren Eventevaluatiemethode aanwezig x Jeroen Devey

SD02 OD04 A10 Duurzaamheid van eigen organisatieteam verhogen: optimalisatie processen, personeels en vrijwilligersinzet, arbeidreglementen ... Tevredenheidsscore personeel en vrijwillligers x x x x Sabine Neukermans

SD02 OD04 A11 Betere inventarisatie en het gebruik van (promotie) materialen beter monitoren Hanteerbare online inventaris x x Jeroen Devey

SD02 OD04 A12 Versterken partnerships met steden in functie van events (indoor én beach) Aantal partnerships / jaar 0 (indoor) / 1 (beach) 2 3 4 5 Jeroen Devey + Dries Koekelkoren

SD02 OD04 A13 Datumbepaling en anorama met partners & clubs vastleggen voor komende jaren, gedeeld anorama (beach en indoor) Jaarlijks meeting mbt anorama met alle partijen in mei 1 1 1 1 Jeroen Devey + Dries Koekelkoren

SD02 OD04 A14 Optimalisatie van ticket strategie (prijssetting en kortingsacties) Aantal betaalde tickets per events jaarlijks stijgend 5% 5% 5% 5% Jeroen Devey

SD02 OD04 A15 Inzetten op nationaal karakter door evenementen te organiseren over heel België Aantal verschillende locaties (Vlaanderen/Wallonië)  
per jaar voor events en nationale ploegen

4 5 5 5 Jeroen Devey

SD02 OD04 A16 Optimaliseren en afstemming beachvolleybal en indoor volleybal (communicatie, logistiek, budgettering, vrijwilligers) Afgestemde werking X X X X Jeroen Devey + Dries Koekelkoren

SD02 OD04 A17 Uitwerken draaiboek voor de organisatie van de provinciale (jeugd)bekerfinales Draaiboek aanwezig X i.s.m. jeugdcommissie

SD02 OD04 A18 Uitwerken draaiboek voor de apotheose van de provinciale (jeugd)bekerfinales Draaiboek aanwezig X i.s.m. jeugdcommissie

SD02 OD04 A19 Organisatie van jeugdeindronden op Vlaams niveau X X X X jeugdverantwoordelijke BLVV

SD02 OD04 A20 Organisatie van (jeugd)eindronden op nationaal niveau X X i.s.m. jeugdcommissie

SD02 OD04 A21 Organisatie voor de finale van de interfederale beker X X i.s.m. ontmoetingscommissie

SD03 Volley Vlaanderen wil alle clubs (en bij uitbreiding hun leden) maximaal ondersteunen en in hun kracht zetten. Stijn Van Kerckhove

SD03 OD01 Clubs ondersteunen met een performant club- en ledenbeheer(systeem) en een nauwgezette opvolging. Dries Koekelkoren

SD03 OD01 A01 Opstellen lastenboek ter voorbereiding van de overstap naar een nieuw CRM systeem. lastenboek klaar X Dries Koekelkoren

SD03 OD01 A02 Vergelijken van verschillende systemen ter vervanging van VolleyAdmin2. X Dries Koekelkoren

SD03 OD01 A03 Optimaliseren en vereenvoudigen van de processen binnen ledenadministratie. X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD01 A04 Opstellen en beschikbaar stellen van handboeken voor het gebruik van de verschillende beheermodules. handboek beschikbaar X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD01 A05 Opnemen en beschikbaar stellen van instructievideo's voor het gebruik van de verschillende beheermodules. instructievideo's beschikbaar X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD02 Het stimuleren van actieve en gestructureerde beleidsvoering bij de clubs. Stijn Van Kerckhove

SD03 OD02 A01 Clubs via de BF Jeugdsport aanzetten tot opmaken en het gebruik van een beleidsplan. X X X X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD02 A02 Uitstippelen van het ideale beleidsplanningsproces voor clubs. X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD02 A03 Ontwikkelen van een (opvolg)tool ter ondersteuning van het beleidsplanningsproces bij clubs. Ontw. Piloot Impl. Stijn Van Kerckhove

SD03 OD02 A04 Controleren, herwerken en vervolledigen van functieprofielen en -handboeken voor de verschillende medewerkers van de club X Update Stijn Van Kerckhove

SD03 OD03 Gerichte clubondersteuning en -begeleiding op maat. Stijn Van Kerckhove

SD03 OD03 A01 Herdefiniëren van het begeleidingsaanbod voor clubs op basis van de maatschappelijke tendensen en noden. X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD03 A02 Bepalen van de harde en zachte indicatoren voor kritieke clubs Test X Update Stijn Van Kerckhove

SD03 OD03 A03 Actieve clubbegeleiding van kritieke clubs na detectie via harde en zachte indicatoren. Test X X X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD04 Clubs faciliteren bij het organiseren van instroomprojecten Stijn Van Kerckhove

SD03 OD04 A01 Clubs informeren en stimuleren voor deelname aan "Maand van de sportclub". X X X X Clubondersteuners

SD03 OD04 A02 Clubs en hun leden informeren en stimuleren voor deelname aan "Dag van de sportclub". X X X X Clubondersteuners

SD03 OD04 A03 Clubs die nood hebben aan extra leden aanmoedigen voor deelname aan Volley@School. X X X X Clubondersteuners

SD03 OD04 A04 Clubs voorzien in (kant en klaar) materiaal en oefenstof voor het organiseren van Volley@School. Vernieuwen materiaal X X Clubondersteuners

SD03 OD04 A05 Clubs ondersteunen met kant en klaar materiaal en oefenstof voor het project Vriendjesdagen. Vernieuwen materiaal X X Clubondersteuners

SD03 OD04 A06 Uitwerken van een clubdraaiboek voor de organisatie van een startdag. X Update Clubondersteuners

SD03 OD04 A07 Uitwerken van een clubdraaiboek voor de organisatie van een (open) clubdag. X Update Clubondersteuners

SD03 OD04 A08 Uitwerken van een clubdraaiboek voor de organisatie van een (open) stage. X Update Clubondersteuners

SD03 OD05 Clubs ondersteunen bij het (verder) ontwikkelen van hun aanbod en doelgroepenbeleid Stijn Van Kerckhove

SD03 OD05 A01 Het duidelijk en overzichtelijk beschikbaar stellen van info rond doelgroepen op onze website. X Clubondersteuners

SD03 OD05 A02 Een platform creëren voor best pratice uitwisselingen X Clubondersteuners

SD03 OD05 A03 Lanceren van gemeenschappelijke promotiecampagnes met speciale aandacht voor ondervertegenwoordigde groepen. X Clubondersteuners

SD03 OD05 A04 Aanbieden van sjablonen en materialen die clubs kunnen gebruiken om hun aanbod te promoten. X Clubondersteuners

SD03 OD05 A05 Gepersonaliseerde begeleiding via clubbezoek op basis van analyse naar de behoefte van specifieke doelgroepen Aantal clubbezoeken / jaar X Clubondersteuners

SD03 OD06 Clubs ondersteunen bij hun zoektocht naar voldoende vrijwilligers Stijn Van Kerckhove

SD03 OD06 A01 (Verder) uitwerken van  het vrijwilligersbeleid "Vrijwilligersvriendelijke federatie" Afgewerkte beleidsnota X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD06 A02 Identificeren van de verschillende groepen vrijwilligers binnen de werking van de federatie Groepen vrijwilligers zijn gekend X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD06 A03 Uitwerken van een benadering en aanpak voor elk van deze vrijwilligersgroepen / -rollen Uitgewerkte aanpak voor elke groep X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD06 A04 Permanent opvolgen en evalueren van de actieve zorg voor vrijwilligers binnen de federatiewerking X X X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD06 A05 Uitwerken van een toolbox "vrijwilligersvriendelijke club" X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD06 A06 Analyseren van de huidige tuchtreglementen bij onrespectvol gedrag ten opzicht van officials en bijstellen waar nodig X Bondsparket + 
scheidsrechterscommissie

SD03 OD06 A07 Uitwerken en verspreiden van een toolbox "scheidsrechtervriendelijke club" X Clubondersteuners

SD03 OD06 A08 De mogelijkheid tot een evaluatiesysteem onderzoeken waarbij SR clubs kunnen beoordelen op basis van scheidsrechtervriendelijkheid X Clubondersteuners

SD03 OD06 A09 Actieplan rond instroom en recrutering van scheidsrechters Plan Uitrol X Effect I.s.m. scheidsrechterscommissie

SD03 OD06 A10 Aanstellen van een Referee Ambassador (RA) per club Aantal clubs met Referee Ambassadors Nieuw 70% 75% 80% 90% I.s.m. scheidsrechterscommissie

SD03 OD06 A11 Activeren en ondersteunen van de RA aan de hand van (online) opleidingen en nuttige documenten X X X I.s.m. scheidsrechterscommissie

SD03 OD06 A12 Motiveren van de RA m.b.v. kant-en-klaar materiaal om hun om clubscheidsrechters* aan te moedigen over te stappen naar het officiële 
circuit

X X X I.s.m. scheidsrechterscommissie

SD03 OD06 A13 Elke nieuwe scheidsrechter wordt gekoppeld aan een mentor die ze zelf kunnen kiezen Jaarlijkse update overzicht mentoren X X X X I.s.m. scheidsrechterscommissie

SD03 OD06 A14 Ontwerpen van  een Long Term Official Development systeem X Clubondersteuners

SD03 OD06 A15 Het aanduidingssysteem voor de SR wordt verder verfijnd waarbij maximaal rekening wordt gehouden met de individuele situatie van de SR Persoonlijke wensen van de SR zijn in kaart gebracht X I.s.m. scheidsrechterscommissie

SD03 OD06 A16 Tweejaarlijkse tevredenheidsbevraging bij officials Tevredenheidsscore 0-meting 5% I.s.m. scheidsrechterscommissie



SD03 OD07 Clubs ondersteunen bij hun zoektocht naar voldoende trainers Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A01 Bijsturing van het reglement coachlicenties voor seniorencoaches Fase 1 Fase 2 Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A02 Bijsturing van het reglement coachlicenties voor jeugdcoaches Fase 1 Fase 2 Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A03 Streven naar een opleidingsverantwoordelijke in elke club Aantal clubs met opleidingsverantwoordelijke 85 125 150 175 200 Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A04 Een gevarieerd cursusaanbod voorzien zodat er voldoende aanbod is volgens de persoonlijke wensen van de kandidaat cursisten X X X X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A05 Binnen het opleidingsaanbod van VTS organiseert VV cursussen Start2coach Aantal cursussen per jaar 15 18 21 25 Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A06 Binnen het opleidingsaanbod van VTS organiseert VV cursussen Initiator Aantal cursussen per jaar 6 7 8 9 Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A07 Binnen het opleidingsaanbod van VTS organiseert VV cursussen Initiator Beach Aantal cursussen per jaar 0 1 2 2 Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A08 Binnen het opleidingsaanbod van VTS organiseert VV cursussen Instructeur Aantal cursussen per jaar 1 2 2 2 Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A09 Binnen het opleidingsaanbod van VTS organiseert VV cursussen Trainer C Aantal cursussen per jaar 2 2 2 2 Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A10 Binnen het opleidingsaanbod van VTS organiseert VV cursussen Trainer B Aantal cursussen per jaar 1 0 1 0 Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A11 Binnen het opleidingsaanbod van VTS organiseert VV cursus Trainer A Aantal cursussen per jaar 0 0 1 0 Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A12 Jaarlijkse opvolging en uitbreiding van de digitale oefenbibliotheek X X X X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A13 VV ontwerpt een Long Term Trainer Development systeem X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD07 A14 VV ontwerpt een Long Term Coaches Development systeem X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD08 Clubs in verbinding brengen met andere clubs, scholen, VSF, … Stijn Van Kerckhove

SD03 OD08 A01 Organisatie van low-budget Club Sharing Day U X X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD08 A02 Organisatie "Dag van de beginnende bestuurder" Doelgroep Secr VZ Secr VZ Stijn Van Kerckhove

SD03 OD08 A03 Structurele samenwerking met hogescholen en universiteiten voor stageplaatsen binnen de federatie X X X X Stijn Van Kerckhove

SD03 OD08 A04 Clubs connecteren met VSF door hen te laten intekenen op nieuwsbrief Toevoegen aan JSF? X X X Clubondersteuners

SD03 OD08 A05 Clubs stimuleren om deel te nemen aan de activiteiten georganiseerd door VSF X X X Clubondersteuners

SD03 OD09 Verhogen van de efficiëntie en klantgerichtheid van onze website Dries Koekelkoren

SD03 OD09 A01 Opzetten van een gebruiksvriendelijke navigatie: eenvoudige en logische menustructuur X Dries Koekelkoren

SD03 OD09 A02 Integratie van chatbots en contactformulieren. X Dries Koekelkoren

SD03 OD09 A03 Integratie van persoonlijke gebruikerservaring: aanbevelingen en gepersonaliseerde content X Dries Koekelkoren

SD03 OD09 A04 Bezoekersgedrag analyseren voor optimalisatie door het gebruik van Google Analytics X X X X Jeroen Devey

SD03 OD10 Verdere digitalisering Dries Koekelkoren

SD03 OD10 A01 Inventarisatie van personeelsbehoeften via enquête en individuele gesprekken Alle gesprekken afgewerkt X Dries Koekelkoren

SD03 OD10 A02 Inventarisatie van de noden van diverse commissies op basis van specifieke behoeften en uitdagingen Alle gesprekken afgewerkt X Dries Koekelkoren

SD03 OD10 A03 Inventarisatie van de vereiste koppelingen met andere systemen die essentieel zijn voor een optimale werking van het boekhoudpakket Inventarisatie afgerond X Dries Koekelkoren

SD03 OD10 A04 Inventarisatie van vereiste koppelingen met ActiveCampaign Inventarisatie afgerond X Dries Koekelkoren

SD03 OD10 A05 Marktverkenning naar mogelijke partijen voor een nieuw ledenbeheersysteem Marktverkenning afgerond X Dries Koekelkoren

SD03 OD10 A06 Transitie naar nieuw CRM systeem Overgang afgerond X Dries Koekelkoren

SD03 OD10 A07 Evaluatie en eventuele bijsturing van CRM systeem X Dries Koekelkoren

SD03 OD10 A08 Evaluatie en optimalisatie VolleySpike X X X X Dries Koekelkoren

SD03 OD10 A09 Uitbreiding VolleySpike voor beachtoernooien X Dries Koekelkoren

SD04
Volley Vlaanderen wil zijn organisatie en structuur optimaliseren in functie van een duurzame en klantgerichte 
dienstverlening.

Filip Buijs

SD04 OD01 We kennen de noden van onze klanten en passen onze dienstverlening hier op aan. 

SD04 OD01 A01 Periodiek bevragen van onze stakeholders (intern en extern) over onze dienstverlening. Intern en externe bevraging I E I E Filip Buijs

SD04 OD01 A02 Uitvoerige tevredenheidsmeting over het gevoerde beleid en de geboden dienstverlening. Tevredenheidsscore Nieuw in 2026 x +10% Filip Buijs

SD04 OD01 A03 Jaarlijkse bijsturing meerjarenplan na aftoetsing met onze stakeholders. Bijsturing beleidsplan goedgekeurd  op AV x x x x Filip Buijs

SD04 OD01 A04 Bezoeken van clubs in functie van het wederzijds afstemmen van verwachtingen en noden. Aantal bezochte clubs x x x x Stijn Van Kerckhove

SD04 OD02 We streven een cultuur van "verbetering en groei" binnen de organisatie na.

SD04 OD02 A01 Implementatie projectmatig werken (organisatie) om onze doelen te bereiken, problemen op te lossen en processen te verbeteren. Projectwerking gekend en uitgerold x Filip Buijs

SD04 OD02 A02 Integreren van structurele evaluatiemomenten in onze werking om onze groei te ondersteunen. Structurele evaluaties aanwezig x x x x Filip Buijs

SD04 OD02 A03 Creëren van overlegplatformen (zoals coördinatieteam, BO, commissies, teamoverleg) die jaarlijks hun werking actief evalueren. Structurele evaluatie overlegorganen x x x x Filip Buijs

SD04 OD03
We versterken onze medewerkers door onze organisatiewaarden te bepalen, te actualiseren en deze te integreren 
in onze operationele werking en strategische keuzes. 

SD04 OD03 A01 Organisatiewaarden bepalen/actualiseren op een participatieve wijze én in de praktijk brengen. (her)nieuwde waarden aanwezig x Filip Buijs

SD04 OD03 A02 Acties ondernemen om deze waarden doorleefd te krijgen en sturend in het dagelijks handelen. Aantal acties x x x Filip Buijs

SD04 OD04
Jaarlijks actualiseren van het organogram in functie van een doeltreffende inzet van medewerkers en klantgerichte 
een dienstverlening. 

SD04 OD04 A01 Up to date organogram dat aansluit bij de strategische keuzes én financiële mogelijkheden van de federatie, incl verduidelijking rond rollen 
en verantwoordelijkheden

Nieuw organogram incl verantwoordelijkheden x Filip Buijs

SD04 ODO4 A02 Volley Vlaanderen ontwikkelt zich tot een federatie 2.0 met behulp van het opengestelde aanbod uit het Sharebox-project. Uitgevoerde acties uit het Sharebox project x Filip Buijs en Stijn Van Kerckhove

SD04 ODO4 A03 Volley Vlaanderen engageert zich om een bepaald kader of een bepaalde methodiek uit het opengestelde aanbod van het Sharebox-project 
te implementeren/uittesten binnen de eigen organisatie.

Methodiek geïmplementeerd/uitgetest x Filip Buijs en Stijn Van Kerckhove

SD04 OD04 A04 Communicatie van onze organisatiestructuur (wie doet wat) naar onze klanten. Actieve communicatie x Manon Gevaert

SD04 OD05 Waarderen van persoonlijke ontwikkeling en engagement van iedere medewerker. 

SD04 ODO5 A01 Elke leidinggevende voert 2x per jaar een coaching gesprek met elk van zijn/haar medewerkers over de vooropgezette doelen. Aantal gesprekken / jaar 2 2 2 2 Filip Buijs

SD04 ODO5 A02 Elke leidinggevende stelt een POP op voor zijn/haar medewerkers en zorgt ervoor dat dit plan opgevolgd en uitgevoerd wordt. Jaarlijkse opvolging X X X X Filip Buijs

SD04 ODO5 A03 Elke leidinggevende heeft tussentijds de nodige (informele) opvolggesprekken met zijn/haar medewerkers (functioneren + welbevinden) Jaarlijkse opvolging X X X X Filip Buijs

SD04 OD06 Continu stimuleren en optimaliseren van de groepscohesie en dynamiek. Filip Buijs

SD04 ODO6 A01 Tweemaandelijks organiseren van minimum één informeel contactmoment voor alle medewerkers BS én TS. Aantal contactmomenten / jaar 6 6 6 6 Directieteam

SD04 ODO6 A02 Jaarlijks organiseren van minimaal één teambuildingsactiviteit. Aantal activiteiten / jaar 1 1 1 1 Directieteam

SD04 OD07
Optimaliseren van de samenwerking binnen en tussen de teams door het integreren van het nodige formele en 
informele overleg. 

Filip Buijs

SD04 ODO7 A01 Permanent ter beschikking stellen van tools en hulpmiddelen om snel en vlot met elkaar in contact te treden en te overleggen (BS en TS). Tools aanwezig X X X X Filip Buijs

SD04 ODO7 A02 Aanmoedigen en faciliteren van team(overschrijdend)overleg. Teamverschrijdend overleg X X X X Filip Buijs

SD04 ODO7 A03 Ieder kwartaal vindt er een "groot" personeelsoverleg (BS en TS) plaats. Aantal contactmomenten / jaar 4 4 4 4 Filip Buijs

SD04 ODO7 A04 Tweewekelijks vindt er een coördinatieoverleg tussen de directie plaats. Tweewekelijks directie overleg X X X X Filip Buijs

SD04 OD08
Verder optimaliseren van de individuele werkcontext binnen de organisatie i.f.v. het verhogen van ieders 
welbevinden en rendement. 

Filip Buijs

SD04 ODO8 A01 Ontwikkelen, uitvoeren en opvolgen van een policy m.b.t. flexibel werken (incl. aanpassing arbeidsreglement) in combinatie met een 
aanpassing van onze "openingsuren" voor de klant (aansluitend bij hun noden). 

Aangepast arbeidsreglement X X Filip Buijs

SD04 ODO8 A02 Het optimaliseren van de kantoorinrichting (TS en BS) zodat elke taak in de meest geschikte omgeving kan worden uitgevoerd en teams 
"logisch geclusterd" aan de slag kunnen. 

Aangepaste werkplek Beperkt X Filip Buijs

SD04 ODO8 A03 Persoonlijke opvolging en coaching van medewerkers bij het realiseren van hun POP en bij het bereiken van hun vooropgestelde doelen. Aanwezigheid coaching door LG X X X X Filip Buijs

SD04 OD09 Actualiseren van het arbeidsreglement in functie van een kwalitatief en mensgericht HR beleid. Filip Buijs

SD04 ODO9 A01 Analyseren van het bestaande arbeidsreglement. Analyse arbeidsreglement X Filip Buijs

SD04 ODO9 A02 Up to date  arbeidsreglement. Aangepast arbeidsreglement X Filip Buijs

SD04 ODO9 A03 Uitwerken en actueel houden van een beknopt/overzichtelijk afsprakenkader. Aanwezigheid afsprakenkader X Stefan Milutinovic

SD04 ODO9 A04 Bekend maken van de aanpassingen aan het arbeidsreglement en het afsprakenkader. Bekendmaken arbeidsreglement/afsprakenkader X Stefan Milutinovic



SD04 OD10
Analyseren van de verschillende personeelsstatuten binnen de federatie zodat eventuele administratieve 
knelpunten worden opgelost en alles in lijn is met de nieuwste wet- en regelgeving. 

Filip Buijs

SD04 ODO10 A01 Analyse van de personeelsstatuten. Analyse aanwezig X Filip Buijs

SD04 ODO10 A02 Statuten in lijn brengen met de nieuwste wet- en regelgeving. Actuele personeelsstatuten X Filip Buijs

SD04 OD11 Optimaliseren van onze interne communicatie. Filip Buijs

SD04 ODO11 A01 Samen met de medewerkers (BS en TS) maken we een SWOT analyse mbt de huidige interne communicatie. SWOT interne communicatie X Filip Buijs

SD04 ODO11 A02 Opstellen van een plan met verbeteracties. Plan verbeteracties X Filip Buijs

SD04 ODO11 A03 Implementatie en opvolging van de verbeteracties. Aantal uitgevoerde verbeteracties X Jeroen Devey

SD04 ODO11 A04 Evalueren van het uitgevoerde plan. Evaluatie en bijsturing communicatieplan X X Filip Buijs

SD04 OD12 De nodige financiële competenties zijn aanwezig in de organisatie. Filip Buijs

SD04 OD12 A01 Werven van een financieel verantwoordelijke met de nodige competenties. Financieel verantwoordelijke geworven X Filip Buijs

SD04 OD12 A02 Verscherpen van het financieel bewustzijn en kennis van alle medewerkers door transparant te informeren over de financiële toestand van 
de federatie en actief in te zetten op kennisdeling.

Medewerkers pakken verantwoordelijkheid over 
budgetten

X X X X Filip Buijs i.s.m. financieel verantw.

SD04 OD13 Jaarlijkse budgetopmaak gebaseerd op input vanuit breedtesport en topsport. Filip Buijs

SD04 OD13 A01 Opmaak deelbudgetten door de verantwoordelijken rekening houdend met de vooropgestelde financiële targets. Jaarlijkse opmaak van budgetten binnen financiële 
targets

X X X X Filip Buijs i.s.m. financieel verantw.

SD04 OD13 A02 Consolidatie van de begroting. Geconsolideerde begroting X X X X Filip Buijs i.s.m. financieel verantw.

SD04 OD13 A03 Communicatie van de goedgekeurde budgetten. Communicatie over budget X X X X Filip Buijs i.s.m. financieel verantw.

SD04 OD13 A04 Jaarlijks realiseren van een operationeel financieel overschot van 2 à 6% (afhankelijk van gekozen strategie) door het verhogen van eigen 
inkomsten en het verlagen van de uitgaven. 

Financieel overschot van x% gerealiseerd X X X X Filip Buijs i.s.m. financieel verantw.

SD04 OD14 Opmaken van duidelijke financiële rapporteringen ifv de noden van de doelgroep. Stefan Milutinovic

SD04 OD14 A01 Maandelijks bespreken van de financiële status met de voorzitter, financieel beheerder en de directieleden. Maandelijks financieel overleg X X X X Filip Buijs

SD04 OD14 A02 3 maandelijks rapport opmaken en bespreken op het bestuursorgaan. 3 maandelijks rapport X X X X Financieel verantwoordelijke

SD04 OD14 A03 3 maandelijks rapport opmaken en bespreken/delen met het auditcomité. 3 maandelijks rapport X X X X Financieel verantwoordelijke

SD04 OD14 A04 Halfjaarlijks rapport opmaken en bespreken tijdens de algemene vergadering. halfjaarlijks rapport X X X X Financieel verantwoordelijke

SD04 OD15 Opmaken en jaarlijks actualiseren van een liquiditeitsplan. Stefan Milutinovic

SD04 OD15 A01 Opstellen van een liquiditeitsplan. Liquiditeitsplan aanwezig X Financieel verantwoordelijke

SD04 OD15 A02 Jaarlijks actualiseren en bijsturen van het liquiditeitsplan. Geactualiseerd liquiditeitsplan X X X Financieel verantwoordelijke

SD04 OD16
Structurele optimalisatie van de inkomstenstromen via subsidies door het screenen van (nieuwe) subsidiekanalen 
bij de ontwikkeling van nieuwe producten/projecten. 

Stijn Van Kerckhove

SD04 OD16 A01 Nieuwe subsidies en subsidiekanalen onderzoeken (Vlaams, Europees,…) Onderzoek aanwezig U X X Stijn Van Kerckhove

SD04 OD16 A02 Maximaal inzetten van externe subsidies voor de financiering van onze inhoudelijke strategische keuzes. Aantal ingezette externe subsidielijnen X X X Stijn Van Kerckhove

SD04 OD17 Optimaliseren van de financiële processen. Stefan Milutinovic

SD04 OD17 A01 Inventarisatie en analyse van onze financiële processen (oa. Aankoop, facturatie, debiteurenbeheer, onkostenregeling,…). Analyse financiële processen X Financieel verantwoordelijke

SD04 OD17 A02 Optimalisatie, vereenvoudiging en waar mogelijk digitalisering van de financiële processen, incl. afspraken i.h.k.v. interne controle. Aantal geoptimaliseerde processen X X X Financieel verantwoordelijke

SD04 OD18
Marktconforme prijssetting van lidgelden en bijdragen, ifv een gezond financieel beleid én met respect voor de 
draagkracht van onze clubs. 

Stijn Van Kerckhove

SD04 OD18 A01 Analyse van de lidgelden en bijdragen, en vergelijking met de lidgelden binnen andere sportfederaties. Analyse lidgelden X Stijn Van Kerckhove

SD04 OD18 A02 Bepalen van (nieuwe) tarieven. Nieuw bepaalde tarieven X X Stijn Van Kerckhove

SD04 OD19
Analyse van de verzekeringsportefeuille en organisatie van een marktbevraging in functie van een optimale 
prijs/kwaliteitsverhouding voor de federatie én haar leden. 

Filip Buijs

SD04 OD19 A01 Analyse van de verzekeringsportefeuille en noden bij clubs Analyse verzekeringsportefeuille X X Filip Buijs

SD04 OD19 A02 Organisatie van een marktbevraging. Organisatie marktbevraging X X Filip Buijs

SD04 OD19 A03 Realiseren van een (mogelijke) vlotte overgang voor alle stakeholders. Communicatie mbt verzekering X X Filip Buijs

SD04 OD20 Analyse van de bestaande overeenkomsten met leveranciers/partners/sponsors ifv een eventuele optimalisatie Bert Van Buggenhout

SD04 OD20 A01 Inventarisatie van de bestaande overeenkomsten met leveranciers ( en check met sportsponsoring charter) Inventaris overeenkomsten X Bert Van Buggenhout

SD04 OD20 A02 Aanstellen van een contractverantwoordelijke Aangestelde verantwoordelijke per contract X Filip Buijs

SD04 OD20 A03 Analyse van de bestaande overeenkomsten Analyse aanwezig X X Bert Van Buggenhout

SD04 OD20 A04 Opstellen en doorlopen van een uniforme procedure bij het aangaan van de (ver)nieuwde overeenkomst Procedure aanwezig X X Bert Van Buggenhout

SD04 OD20 A05 Verhogen van de klant portfolio partners/sponsors Jaarlijkse groei X X X X Bert Van Buggenhout

SD04 OD20 A06 Segmentatie sectoren bedrijven en hiaten invullen, beantwoordend aan sport sponsoring charter Guberna Segmentatie actueel X X X X Bert Van Buggenhout

SD04 OD21 Optimalisatie van de interne en externe administratieve processen. Filip Buijs

SD04 OD21 A01 Inventarisatie van de aan te pakken processen, intern en extern. Inventaris aanwezig X Filip Buijs

SD04 0D22 A02 Aanpakken, vereenvoudigen, en waar mogelijk maximaal digitaliseren, van de betreffende processen. Aantal vereenvoudigde processen X X Filip Buijs

SD04 OD22 Een robuuste, efficiënte en toekomstbestendige ICT-infrastructuur realiseren. Joeri Van de Wiele

SD04 OD22 A01 Uitvoeren van een analyse mbt de ICT infrastructuur (oa. volgende onderdelen onder de loep: hardware, netwerk, beveiliging, 
cloudintegratie, databeheer en -opslag, software en licenties). 

Analyse aanwezig X Joeri Van de Wiele

SD04 OD22 A02 Prioriteiten aanbrengen. Prioriteiten bepaald X Joeri Van de Wiele

SD04 OD22 A03 Uitrollen van het actieplan. Aantal uitgevoerde optimalisaties X X Joeri Van de Wiele

SD04 OD23
Een efficiënte, veilige en duurzame informatiebeheerstrategie realiseren oa. in functie van toegankelijkheid, 
continuïteit en veiligheid. 

Filip Buijs

SD04 OD23 A01 Inventariseren van de documenten. Inventarisatie aanwezig X Filip Buijs

SD04 OD23 A02 Keuze maken mbt het digitaal archiveringssysteem. Keuze van systeem gemaakt X Filip Buijs

SD04 OD23 A03 Structuur aanbrengen binnen het digitale archiveringssysteem. Structuur opgemaakt X Filip Buijs

SD04 OD23 A04 Migreren van de digitale bestanden naar het nieuwe(?) systeem. Effectieve migratie X Filip Buijs

SD04 OD23 A05 Richtlijnen bepalen voor wie toegang heeft tot welke documenten. Afsprakenkader aanwezig X Filip Buijs

SD04 OD23 A06 Medewerkers trainen in hun gebruik van het nieuwe systeem. Training medewerkers X X Filip Buijs

SD04 OD23 A07 Periodieke evaluaties uitvoeren om de efficiëntie en effectiviteit te verbeteren. Periodieke evaluatie X Filip Buijs

SD04 OD23 A08 Uitwerken en implementeren van een GDPR beleid GDPR beleid aanwezig en toegepast X Filip Buijs

SD04 OD24 Analyseren en optimaliseren van de samenwerking binnen onze netwerkorganisatie. Stijn Van Kerckhove

SD04 OD24 A01 Oprichten werkgroep met vertegenwoordigers uit de verschillende geledingen van de organisatie (BLVV's, commissies, management-team,…) 
met oog op de verdere organisatie van de (samen)werking én een verduidelijking van ieders rol en verantwoordelijkheid. 

Werkgroep opgericht X X Stijn Van Kerckhove

SD04 OD24 A02 Na het maken van een SWOT, implementeren van verbeteracties. SWOT en verbeteracties X Stijn Van Kerckhove

SD04 OD24 A03 Evalueren van de werking van de overlegplatformen binnen de federatie. Jaarlijkse evaluatie X X X Stijn Van Kerckhove

SD04 OD25 Analyseren en optimaliseren van de samenwerking buiten onze netwerkorganisatie. Filip Buijs

SD04 OD25 A01 Opmaak interne analyse - wat zit goed/wat kan beter. Interne analyse X Filip Buijs

SD04 OD25 A02 Samen met onze strategische parnters (Liga, Volley Belgium, FVWB, CEV, FIVB,…) onderzoeken hoe we de onderlinge samenwerking kunnen 
verbeteren ifv het laten groeien van het volleybal. 

Aantal optimalisaties X X X Filip Buijs

SD04 OD25 A03 Periodiek overleg van het bestuursorgaan samen met een vertegenwoordiging van onze strategische partners. Aantal overleggen X X X X Filip Buijs

SD04 OD25 A04 Periodiek overleg met een club uit het Vlaamse land om blijvend een goed beeld te hebben van hun noden en voeling te blijven houden (ifv 
een gepast beleid). 

Aantal overleggen X X X Filip Buijs

SD05 Veilig sporten Stijn Van Kerckhove

SD05 OD01 Organiseren en evalueren van het team 'Aanspreekpunt Integriteit'. Stijn Van Kerckhove

SD05 OD01 A01 Het bestuursorgaan stelt een verantwoordelijke veilig sporten aan en mandateert deze voor de gehele olympiade. X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD01 A02 Het bestuursorgaan stelt 2 Federatie-API's aan en mandateert deze tweejaarlijks. X X X X Stijn Van Kerckhove



SD05 OD01 A03 De Federatie-API's scholen zich jaarlijks bij via de terugkomdagen / intervisiemomenten van Sportieq. Minimumaantal bijscholingen per jaar 2 2 2 2 Stijn Van Kerckhove

SD05 OD01 A04 De rol en de bereikbaarheid van de Federatie-API's wordt aan de clubs kenbaar gemaakt via diverse kanalen. Frequentie X X X X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD01 A05 De verantwoordelijke veilig sporten rapporteert over de werking aan het bestuursorgaan. Aantal keer / jaar 1 1 1 1 Stijn Van Kerckhove

SD05 OD01 A06 De Federatie-API's koppelen regelmatig terug naar Sportieq. Frequentie 2 2 2 2 Stijn Van Kerckhove

SD05 OD01 A07 De Federatie-API's koppelen regelmatig terug naar de Ethisch Consulent Topsport. Frequentie 4 4 4 4 Stijn Van Kerckhove

SD05 OD02 Optimaliseren van een handelingsprotocol voor meldingen van grensoverschrijdend gedrag. Stijn Van Kerckhove

SD05 OD02 A01 Het Ethisch Adviesorgaan evalueert en reviseert jaarlijks het handelingsprotocol. Evaluatie aanwezig X X X X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD02 A02 De Federatie-API's zorgen voor heldere en correcte registratie van meldingen en/of opvolging van bovenvermelde cases. Registratie aanwezig X X X X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD03 Stimuleren dat gedragscodes voor de verschillende doelgroepen actief gebruikt en nageleefd worden. Stijn Van Kerckhove

SD05 OD03 A01 De gedragscodes voor de verschillende doelgroepen worden jaarlijks geëvalueerd en herwerkt waar nodig. Jaarlijkse evaluatie X X X X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD03 A02 Het bestuursorgaan bekrachtigt deze gedragdscodes op hun vergadering. Bekrachtiging BO X X X X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD03 A03 Uitwerken van een implementatiestrategie voor de verschillende gedragscodes. Strategie aanwezig X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD03 A04 Via een goede communicatiestrategie (rubriek in nieuwsbrief, visualisaties, …) deze gedragscodes laten leven. Communicatiestrategie aanwezig en uitgerold X X X X Stijn Van Kerckhove

SD05 ODO3 A05 Uitwerken gedragscode medisch team. Gedragscode medisch team x Stijn Van Kerckhove

SD05 OD04
Optimaliseren van de werking van het Ethisch Adviesorgaan (EA) dat proactief en reactief advies kan verlenen aan 
het bestuursorgaan (BO) en aan de Federatie-API's. 

Stijn Van Kerckhove

SD05 OD04 A01 Uitbreiden van het EA met een sportclubbestuurder, een topsporter en een club-API. EA voltallig X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD04 A02 Het EA vergadert minimum tweemaal per jaar. Aantal overlegmomenten / jaar 2 2 2 2 Stijn Van Kerckhove

SD05 OD04 A03 Het EA evalueert jaarlijks de federatiewerking (aanpak, gebruik handelingsprotocol en gedragscodes) m.b.t. ethisch sporten Evaluatie aanwezig X X X X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD05 Toepassing van het tuchtreglement en de tuchtprocedure. Stijn Van Kerckhove

SD05 OD05 A01 Info tuchtreglement en tuchtprocedure (o.a. lid VST voor grensoverschrijdend gedrag) kenbaar maken bij de clubs. Communicatie aanwezig X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD05 A02 Aansluiten bij het Vlaams Sporttribunaal voor wat betreft de genderkamer. Aansluiting VST genderkamer X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD06 Sportclubondersteuning bij de implementatie en integratie van ethiek in de clubs. Stijn Van Kerckhove

SD05 OD06 A01 Inzetten op het verhogen van het aantal clubs dat een club-API heeft. Aantal clubs stijgend Nulmeting na verwerking JSF 2024 TBD TBD TBD TBD Stijn Van Kerckhove

SD05 OD06 A02 Inzetten op het opleiden van club-API's o.a. via de jaarlijkse webinar van de federatie. Aantal clubs met een opgeleide API stijgend TBD TBD TBD TBD Stijn Van Kerckhove

SD05 OD06 A03 Uitwerken van een flowchart zodat club-API's kunnen nagaan welke cases tot club- en/of federatieniveau behoren. Flowchart aanwezig X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD06 A04 De clubs ondersteunen bij het implementeren van de toolkit grensoverschrijdend gedrag van Sportieq. Ondersteuning aanwezig X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD06 A05 Valideren van de integriteitswerking binnen de beleidsfocus Jeugdsport in de vorm van een afzonderlijk label voor clubs. Afzonderlijk label voor de clubs aanwezig X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD06 A06 Stimuleren van een actieve en gestructureerde beleidsvoering bij de clubs door het handboek club-API te optimaliseren. Geoptimaliseerd handboek club-API X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD06 A07 Uitwerken van een jaarlijkse sensibiliseringscampagne rond integriteit voor clubs waarbij telkens ander thema aan bod komt. Jaarlijkse sensibiliseringscampagne X X X X Stijn Van Kerckhove

SD05 OD06 A08 Uitwerken van een doordacht communicatieplan om de leden en clubs te informeren over initiatieven. Communicatieplan aanwezig X Stijn Van Kerckhove

SD06 Goed bestuur & CSR Filip Buijs

SD06 ODO1
Startend van de auditscores "Goed Bestuur" van Sport Vlaanderen zetten we in op de verhoging van de score op de 
dimensie "Transparantie"

Score Goed Bestuur 85% in 2026 - Score Goed 
Bestuur 90% in 2028

Score Goed Bestuur 79.52% 85% 90% Filip Buijs

SD6 ODO1 A01 We doen de nodige acties en bijsturingen in functie van de verhoging van de score op de dimensie "Transparantie" X X X X Filip Buijs

SD6 ODO1 A02 We rapporteren halfjaarlijks over de stand van zaken van de acties en bijsturingen X X X X Filip Buijs

SD6 ODO2
Startend van de auditscores "Goed Bestuur" van Sport Vlaanderen zetten we in op de verhoging van de score op de 
dimensie "Democratie"

Score Goed Bestuur 85% in 2026 - Score Goed 
Bestuur 90% in 2028

Score Goed Bestuur 79.52% 85% 90% Filip Buijs

SD6 ODO2 A01 We doen de nodige acties en bijsturingen in functie van de verhoging van de score op de dimensie "Democratie" X X X X Filip Buijs

SD6 ODO2 A02 We rapporteren halfjaarlijks over de stand van zaken van de acties en bijsturingen X X X X Filip Buijs

SD6 ODO3
Startend van de auditscores "Goed Bestuur" van Sport Vlaanderen zetten we in op de verhoging van de score op de 
dimensie "Verantwoording & controle'

Score Goed Bestuur 85% in 2026 - Score Goed 
Bestuur 90% in 2028

Score Goed Bestuur 79.52% 85% 90% Filip Buijs

SD6 ODO3 A01 We doen de nodige acties en bijsturingen in functie van de verhoging van de score op de dimensie "Verantwoording en controle" X X X X Filip Buijs

SD6 ODO3 A02 We rapporteren halfjaarlijks over de stand van zaken van de acties en bijsturingen X X X X Filip Buijs

SD6 OD04 We verankeren de principes van CSR in onze dagelijkse werking Filip Buijs

SD6 ODO4 A01 We screenen onze werking wat betreft de principes van CSR en maken een CSR strategie en plan op Analyse en plan is opgemaakt X Bert Van Buggenhout + directie

SD6 ODO4 A02 We voorzien de nodige interne en externe CSR communicatie uit zodat het leeft in onze organisatie en gemeenschap Interne en externe communicatie is aanwezig X X X Jeroen Devey

SD6 ODO4 A03 We voeren gefaseerd de nodige optimalisaties door oa. qua infrastructuur, fleet, events, ... Optimalisatie acties zijn uitgevoerd X X X Bert Van Buggenhout + directie

SD6 ODO4 A04 We toetsen onze bestaande en nieuwe partnerships aan het Sport Sponsoring Charter van Guberna en sturen bij Toetsing en bijsturing is gebeurd X X X Bert Van Buggenhout + directie

SD6 ODO4 A05 We gebruiken de informatie van de energie-audit (EPC NR) voor de verdere investeringsplannen voor het Eurovolleycenter en kijken naar 
mogelijke subsidiepistes voor verdere optimalisatie op vlak van energieverbruik

Investeringsplan voor EVC is aanwezig X X X X Bert Van Buggenhout + directie

SD6 ODO4 A06 Borgen van onze CSR aanpak & mogelijk uitrollen in heel onze federatie Borgingsacties worden uitgerold X X X Jeroen Devey

SD6 ODO4 A07 Vertalen van onze CSR strategie in onze communicatie, acties (events) en content (mediakanalen) Communicatie acties X X X Jeroen Devey

BF01 Jeugdsport Nette Caluwé

BF01 PR01 Project Jeugdsportfonds X X X X Nette Caluwé

BF02 Innovatie Björn Torfs

BF02 PR01 Project Urban Volley Games X X X X Björn Torfs

BF03 Kansengroepen None

2025: Geen projecten ingediend 0

BF04 Rationalisatie None

2025: Geen projecten ingediend 0

BF05 Professionalisering Sportkaderopleidingen Stijn Van Kerckhove

BF05 PR01 Project The Volley Coach Approach X X Amparo Velez Gutierrez

BF06 Sportkampen None

2025: Geen projecten ingediend 0

BF07 Topsport Kris Eyckmans

BF07 Technisch kader Topsport X X X X Kris Eyckmans

BF07 DP_VOL 01 Talentdetectieprogramma X X X X Kris Eyckmans

BF07 OP_VOL 01 Ontwikkelingsprogramma's -18 TSS en nationale jeugdploegen indoor X X X X Kris Eyckmans

BF07 OP_VOL 02 Ontwikkelingsprogramma's -18 TSS en nationale jeugdploegen beach X X X X Kris Eyckmans

BF07 OV_VOL 01 Ontwikkelingsprogramma +18 beloftenproject zaal U23 heren 0 X X X Kris Eyckmans

BF07 OV_VOL 02 Ontwikkelingsprogramma +18 beloftenproject zaal U23 dames 0 X X X Kris Eyckmans

BF07 OV_VOL 03 Ontwikkelingsprogramma +18 beloftenproject beach 0 X X X Kris Eyckmans

BF07 PP_VOL 01 Prestatieprogramma NP Red Dragons X X X X Bondscoach

BF07 PP_VOL 02 Prestatieprogramma NP Yellow Tigers X X X X Bondscoach

BF07 PP_VOL 03 Prestatieprogramma NP Beach heren X X X X Kris Eyckmans

BF07 PP_VOL 04 Prestatieprogramma NP Beach dames 0 0 X X Kris Eyckmans


