
Volley Vlaanderen 

Algemene vergadering

Woensdag 18 december 2024



• Nazicht stemgerechtigden

• Welkomstwoord voorzitter

• Jaarplannen 2025 breedtesport en topsport

• Budget 2025 Volley Vlaanderen

• Aanpak digitaliseringstraject Volley Admin

• Stand van zaken werkgroep beachvolley

• Benoeming financieel bestuurder

• Data AV 2025

• Voorstellen en interpellaties

• Slotwoord voorzitter

Agenda



Welkomstwoord

Gerrit Matthys



Jaarplan 2025

Breedtesport



Bij Volley Vlaanderen geloven we 

dat volleybal meer is dan een 

sport. Het is een manier om 

mensen samen te brengen, samen 

grenzen te verleggen en samen 

vreugde te verspreiden. Onze 

nieuwe missie, "Volleybal voor 

iedereen”, is dan ook meteen een 

oproep aan iedereen, ongeacht 

leeftijd, achtergrond of ambitie, 

om deel uit te maken van deze 

dynamische en inclusieve 

gemeenschap.



1) Een hybride aanbod voor iedereen

2) Promotie van het volleybal in al zijn facetten

3) Onze clubs (en leden) in hun kracht zetten

4) Een duurzame en klantgerichte dienstverlening

5) Veilig sporten

6) Goed bestuur & CSR

➔ Luik II vertaalt verder naar operationele doelen en acties

Strategische doelstellingen



Strategische doelstellingen
Luik II als leidraad voor continue opvolging en bijsturing



Een hybride aanbod voor iedereen
Het VolleybalSportModel



• Digitale oefenbibliotheek

• Organisatie van Start2Volley-clinics

• Onderbouw

• Bovenbouw

• Beach NEW

• Organisatie S2V-toernooien

• Noodzaak voor bovenbouw? 

Een hybdride aanbod voor iedereen
Start2Volley



• Jaarlijkse promotiecampagne

• Uitwerken competitievariant

• Smashvolley

• Smashcourts

• Smashwall

➔ Bachelorproef i.s.m. PXL (Joren)

Een hybdride aanbod voor iedereen
Jongens & volleybal



• Voornamelijk “borgen wat goed is”

• Oprichten van een trainerspoule

• Talentontwikkeling en selectiewerking

Een hybdride aanbod voor iedereen
Uitbreiden van het beachvolleybalaanbod



• Herdefiniëring van het G-volley aanbod

• Zitvolley

• G-Smashvolley

• Netbal 

• In kaart brengen van de werkingen

• Groeimarge?

Een hybdride aanbod voor iedereen
Uitbreiden van het aanbod voor G-sporters



• Terug naar een evenwichtige communicatie tussen Topsport en 
Breedtesport (kanalen Volley Vlaanderen)

• Contentplan in opmaak

• Gerichte(re) communicatie

• Terug meer communicatie over breedtesport

• Integratie van good pratices of beelden vanuit de clubs

• De effectieve clubwerking / initiatieven zichtbaar maken!

• Zichtbare resultaten in de loop van '25

Maximale promotie
Communicatie



• Back to basics

• Lotto Cup Finals – naar 10.000 aanwezigen op 2 maart!

• EK kwalificatie

• Masters Belgian Beach Tour

• Geld binnen onze community houden

• Gezamenlijke zoektocht naar partners

• Externe hulp nodig – oproep aan de clubs tegen vergoeding

Maximale promotie
Events



• WIN – WIN – WIN 

• Driehoeksprincipe

• Communicatie?

• Vb. Gerolsteiner

• Vb. Ivox

• Vb. Foodbag 

Maximale promotie
Sponsorovereenkomsten

Federatie

SponsorClub(s)



Clubs in hun kracht
Een sterk team staat voor jullie klaar!



Clubs in hun kracht
Gerichte clubondersteuning op maat

• Herdefiniëren van begeleidingsaanbod op basis van

• Maatschappelijke tendensen

• Noden van de clubs en onze andere stakeholders (via bevraging/"den boer op")

• Clubs faciliteren bij het organiseren van instroomprojecten

• Clubs ondersteunen bij hun zoektocht naar vrijwilligers

• Waar kunnen wij voor onze clubs vereenvoudigen / ontlasten? 

• Waar kunnen wij ondersteunen bij het rekruteren en behouden?



Clubs in hun kracht
Een duidelijk jaaroverzicht



Clubs in hun kracht
Gerichte informatiedeling

• Tussenoplossing: identiteitskaart Jeugdsportfonds

• Gerichte projectverantwoordelijken

• Q&A momenten organiseren (nabijheid)

• Nieuwsbrieven

• Algemeen (alle leden)

• Voor onze clubs (schutblad)

• Opleidingsverantwoordelijken 

• Nieuwsflash



Clubs in hun kracht
Trainers en opleidingen

• Openstaande cursussen uit het verleden

• Trainer A 2020: nog 1 les + stageopdrachten

• Trainer B 2021: afgewerkt (diploma vorige week ontvangen) + nog 2 in januari

• Trainer B 2023: eerste zit deze week gedelibereerd + nog 4 cursisten 2e zit

• Lopend GOT-traject: stilgelegd tot herwerkt + reeds 4 extra kandidaten op lijst

• Opleidingsaanbod 2025 online voor eerste jaarhelft

• Herwerking licentiesysteem op basis van analyse



Clubs in hun kracht
Stand van zaken opleidingsaanbod 2025

• Start2Coach (8): 

Aalst, Meise, Lille, Opwijk, Izegem, Lichtervelde, Berlare, Vilvoorde

• Initiator (8):

Mol, Temse, Lennik, Ertvelde, Deinze, Lendelede, Aalst, Waregem

• Instructeur (2): Mortsel en Gent

• Trainer C (2): Vosselaar en Lille

• Trainer B (1): Vilvoorde

• Trainer A niet in 2025



Clubs in hun kracht
Primeur: clinics tijdens Lotto Cup Finals

• 2 zeer waardevolle sprekers:

• Bondscoach: Zanini

• Dries Hoeyberghs

• Interessant aanbod voor slechts 28 euro! 

• Clinic 2u

• Netwerklunch

• 2 wedstrijden



Clubs in hun kracht
De toekomst van onze scheidsrechters

• Werving en recrutering ondersteunen

• Tekort aan scheidsrechters

• Boetesysteem!

• Zijn scheidsrechters overal nodig? 

• Innovatie?? Traject op te starten



Klantgerichte dienstverlening
Enkele quick-wins

• Duidelijk organogram – bij wie voor wat terecht?

• Verhogen bereikbaarheid

• Haalbaarheid van avondopening?

• ‘Noodnummer’?

• Optimalisatie website

• "Zenddesk": monitoring inhoud en timings 



Klantgerichte dienstverlening
Financiële huishouding op orde

• 02/01/2025: start financieel verantwoordelijke (Stefan)

• Meten is weten – verder groeien in rapportage en transparantie, ook naar AV en clubs

• Risico's in kaart en onder controle

• Processen op punt

• Openstaande creditnota’s met clubs

• Quasi alle openstaande saldo’s afgerekend

• Uitbetaling projectsubsidies aan clubs

• Momenteel hard gewerkt om alles nog in 2024 rond te krijgen

• Verzekeringspolis die aansluit bij de noden van onze clubs – traject in opstart



Klantgerichte dienstverlening
“Nabijheid” als sleutel voor efficiëntere organisatie

• Na de hervormingen AV en BO moeten we ook de rol van onze 
commissies en BLVV’s bijsturen

• 2025: focus op structuur

• 2026: focus op inhoud en uniformisering

• Hervormingstraject staat in de steigers

• Respresentatie van onze doelgroepen

• Met de juiste competenties aan tafel

• Meer projectmatig werken

• Lokale verankering: voeling met de clubs



Klantgerichte dienstverlening
Alle stakeholders op één lijn, ook extern



• Nieuwe samenstelling met externe experten

• Nieuwe rol invulling – input uit tweede vergadering (26/11):

• Overkoepelend opvolgen van de API-werking (kwalitatief én kwantitatief)

• Veilig sportklimaat creëren

• Opleiding trainers (sociaal emotionele vaardigheden en pedagogische vaardigheden)

• Onwetendheid aanpakken → informeren en sensibiliseren (van alle stakeholders)

• Naast curatief ook preventief werken!

• Protocollen en beleidskader afstemmen

• Balans topsport/ breedtesport

• Klankbord 

Veilig sporten
Doorstart Ethisch Adviesorgaan



Veilig sporten
Een nieuwe aanpak voor integriteitswerking

• Aanpak uitgetekend

• Volgende stappen:

• Consolidatie Sportieq

• Onboarding API

• Ondersteuning CLUB-API 

staat centraal

• !! Aanspreekpunt !!



Veilig sporten
Sportclubondersteuning bij ethiek in de sportclubs

• Inzetten op het verhogen van het aantal clubs dat API heeft

• Tegelijk opleiden én beschermen van de club-API (taakafbakening)

• Aanbieden van kant-en-klare materialen

• Inspelen op de noden van de clubs

• Voorbeeld: geluidsoverlast bij (jeugd)wedstrijden

• Genderbeleid



BF Jeugdsport
Herwerkt projectplan met voortaan 6 labels

• Nieuwe olympiade vraagt nieuw projectplan

• Op basis van eigen interne evaluatie

• Volgens de prioriteiten in het beleid van Sport Vlaanderen

• Subsidie

• Ook meenemen in ons verhaal naar (nieuwe) partners

SWOT
Analyse en 

vorming
Nieuw 

projectplan



BF Jeugdsport
Sterke focus op feedback en evolutie

• Webinar

• Verschillende Q&A momenten per seizoen

• Telkens voorafgaan op deadline in het project

• Ondersteuning bieden én leren van elkaar

• Actief bevragen van noden van de clubs

• Gerichte acties opzetten om clubs maximaal te ondersteunen



BF Innovatie
Urban Volley Games

• Volleybal laagdrempelig naar pleintjes en naar scholen

➔ Instroom

• Volley Vlaanderen zorgt voor

• Oefenstof binnen project Volley@School

• Kenbaarheid bij leraren LO o.a. door workshops op de MOEV-beweegdagen

• Kenbaarheid bij sportdiensten via Lokaal Netwerk Sportbeleid

• Integratie én activatie op pleintjes in de (groot)steden / zeedijk



BF Sportkaderopleidingen
Project The Volley Coach Approach

• Deelproject 1: VolleybalSportModel

• Levenslang leren voor trainers

• Levenslang ontwikkelen voor coaches

• Deelproject 2: Opleidingen zonder drempels 

• Deelproject 3: Detectie van trainerstalent

   + persoonlijke opleidingstrajecten



Vraag aan de algemene vergadering:

Akkoord met de voorgestelde projecten en acties uit 

het jaarplan 2025 breedtesport?



Jaarplan 2025

Beleidsfocus Topsport Update



• Geen European League (zonder consequenties)

• Euro Qualifiers

• Zaterdag 9 augustus: in Oostenrijk

• Woensdag 13 augustus: thuis (TBD) tegen Azerbeidzjan

• WK op de Filipijnen van 12 tot 28 september

Nationale ploeg heren



Nationale ploeg heren



• VNL: behoud en wereldranking

• Euro Qualifiers

• Zaterdag 2 augustus: in Denemarken

• Woensdag 6 augustus: thuis (TBD) tegen Hongarije

• WK in Thailand van 22 augustus tot 7 september

Nationale ploeg dames



Nationale ploeg dames



Nationale ploeg dames



• Geen WK's U21

• Geen European League dus kans voor vier tot vijf weken training shadow team 

in die periode

• Apart programma voor shadow team Yellow Tigers

• Wél

• WK en EYOF U19 jongens

• WK U19 meisjes

Nationale ploegen U-age



• Doel: OS Los Angeles 2028

• Belangrijk om finaliteit te hebben

Beachvolley: Vercauteren-Van 
Langendonck



• Korte termijn

• Kunnen wij helpen bij het traject van de leerlingen uit de topsportschool?

• Voor 2025 stand van zaken: welke opties zijn er?

• Lange termijn

• Beachvolleybal heeft een plaats binnen topsport, maar welke?

• Hermodelleren

Beachvolley: werkgroep





• Kopie van Budget 2025 - met extra duiding AV.xlsx 

• Extra duiding bij vragen?

Budget

https://volleyvlaanderen-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/filip_buijs_volleyvlaanderen_be/EXvshadW9BVOi78lY3XXY3kB3UUVbPL-reqb9HZCZsF2xw?e=RlBh7h


• Risico’s en onze antwoorden

• Lopende juridische geschillen

• Partnerships en bijhorend target

• Events en impact bezoekersaantallen

• Topsport: lotingen / locaties toernooien

• Subsidies topsport naar aanleiding van bijgestuurde objectieven

• Beleidsfocussen: al dan niet weerhouden

• Structurele oplossing EVC(?) voor liquiditeitsuitdaging

Budget



Advies Financieel Auditcomité
•  Op dinsdag 17 december 2024 werd het budget 2025 toegelicht aan de leden van het financieel auditcomité

•   Na toelichting en bespreking werd namens het comité volgend advies over gemaakt (email Herman De Cnijf dd. 

17/12):

Aan de leden van de algemene vergadering van Volley Vlaanderen vzw dd 18/12/2024,

Het auditcomité is de voorbije maanden op regelmatige en gestructureerde wijze samengeroepen door het directieteam en bestuursorgaan van Volley Vlaanderen.

De financiële cijfers die ons werden bezorgd hadden zowel betrekking op historische data (i.c. boekjaar 2024) als op gebudgetteerde data (2025 en volgende)

Daarbij werd op een basis van vertrouwelijkheid en in alle transparantie inzage gegeven in de financiële werking en de te nemen stappen om de financiële toestand van Volley Vlaanderen terug op een 
gezond niveau te brengen.

Het auditcomité is ervan overtuigd dat er op een systematische wijze aan een correcte financiële rapportering en opvolging van de cijfers wordt gewerkt. Dit is een werk van relatief lange adem, waarbij 
er ook inten een aantal processen dienen aangepast te worden. de stappen die reeds zijn gezet, zien er belovend uit.

Het doel om op kwartaalbasis kennis te nemen van het managementrapport en  de afspraak om de strategische keuzes te delen worden sterk geapprecieerd.

Het auditcomité is dan ook van mening dat het voorgestelde budget 2025 met een positief resultaat van 27.176,46 € gebaseerd is op realistische assumpties.

Herman De Cnijf



Vraag aan de algemene vergadering:

Akkoord met het budget 2025?



VolleyAdmin?

Aanpak digitaliseringstraject



Verzamelen 
offertes

Design Future 
landscape

Assess current 
IT state*

Uitwerking PVA

Technology 
integration

Technology 
implementation

Technology & 
Vendor selection

Q1-Q2 2025

Q4 2024 Q4’24–Q1‘25 Q1 2025

Q2 2025Q3?XX/XX/XX

*Timings indicatief, BO 13/1/25



Benoeming 

financieel bestuurder



Art. 19 statuten: Om tot bestuurder verkozen te worden moet men beantwoorden aan een 

door de AV vastgesteld profiel én als kandidaat aanvaard worden door een door het 

bestuursorgaan ingesteld adviserend comité

Rol adviserende comité: de vaardigheid, deskundigheid en differentiatie van het 

bestuursorgaan bevorderen

Samenstelling: Elke Van Bladel, Marie De Clerck, Georges Anthoon

Verkiezing van een nieuwe financieel bestuurder
 



Weerhouden kandidaten in het advies:

• Joris Geens

• Mark Hillewaere 

• Jean Marc Peters

Verkiezing van een nieuwe financieel bestuurder

Korte kennismaking!



Bepalingen intern reglement:

Artikel 2.1. STEMMINGEN

De stemming gebeurt altijd individueel en rechtstreeks tegenover de Algemene Vergadering, 
met opgeheven hand of met naamafroeping.

De stemming gebeurt altijd geheim door middel van een tweemaal gevouwen stembrief 
wanneer ze personen betreft.

Verkiezing van een nieuwe financieel bestuurder



Bepalingen intern reglement

Artikel 2.4. VERKIEZINGEN VAN PERSONEN

Indien er twee kandidaten zijn voor eenzelfde mandaat, dan is de kandidaat die in de eerste 
stemronde de gewone meerderheid van uitgebrachte stemmen behaalt, verkozen. Indien geen 
kandidaat de vereiste meerderheid bereikt zal een tweede stemronde overeenkomstig het vorige 
lid plaatsvinden met enkel de kandidaat die in de eerste ronde de meeste stemmen behaalde. 

Indien er meer dan twee kandidaten zijn voor eenzelfde mandaat, dan is de kandidaat die in de 
eerste stemronde de gewone meerderheid van uitgebrachte stemmen behaalt, verkozen. 

Indien geen kandidaat de vereiste meerderheid bereikt zal een tweede stemronde overeenkomstig 
het vorige lid plaatsvinden met enkel de twee kandidaten die in de eerste ronde de meeste 
stemmen behaalden. 

Indien op basis van §1 van dit artikel geen enkele kandidaat de gewone meerderheid van de 
uitgebrachte stemmen behaalt, wordt het mandaat niet toegewezen en zullen in voorkomend 
geval nieuwe kandidaturen moeten worden ingediend en/of voordrachten door de BLVV worden 
gedaan.

Verkiezing van een nieuwe financieel bestuurder
 



Planning 2025

Data algemene vergaderingen



• Vergadering 1: donderdag 27 maart om 19.30u

oJaarrekening en werkingsverslag 2024, incl rapportering goed bestuur

oStand van zaken beleidsplan 2025

oStand van zaken budget 2025

oMeerjarenplan 2025 - 2028

• Vergadering 2: donderdag 27 november om 19.30u

oBeleidsplan en budget 2026

oMeerjarenplan 2026 - 2028

Data AV voor 2025 – voorstel:



• Nazicht stemgerechtigden

• Welkomstwoord voorzitter

• Jaarplannen 2025 breedtesport en topsport

• Budget 2025 Volley Vlaanderen

• Aanpak digitaliseringstraject Volley Admin

• Stand van zaken werkgroep beachvolley

• Benoeming financieel bestuurder

• Data AV 2025

• Voorstellen en interpellaties

• Slotwoord voorzitter

Agenda



• Nazicht stemgerechtigden

• Welkomstwoord voorzitter

• Jaarplannen 2025 breedtesport en topsport

• Budget 2025 Volley Vlaanderen

• Aanpak digitaliseringstraject Volley Admin

• Stand van zaken werkgroep beachvolley

• Benoeming financieel bestuurder

• Data AV 2025

• Voorstellen en interpellaties

• Slotwoord voorzitter

Agenda



Slotwoord

Gerrit Matthys



Bedankt 
voor jullie 
engagement!

Wees welkom in Bar Partout
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