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Welkomstwoord 
voorzitter

Dhr. Luc Haegemans



Beleids- en herstelplan

Topsport en breedtesport 

Volley Vlaanderen ‘25-’28



Proces & tijdlijn ‘Beleidsplan '25-'28’

Missie, visie, waarden Waarden, stellingen

RvB VV, AV, RvB, BLVV

check

Swot

Strategiefase check

VV projectteamKernteam RvB

Beleidsplan v1 check

VV, AV, RvB

Beleidsplan v2 Beleidsplan v3

MEI JUNI JULI - AUGUSTUS SEPTEMBER

Kernteam Sport Vlaanderen

Q4 2024

7/5 13/5 31/5 19/6 Deadline 30/8 10/9 1/11 

Intern/extern

INTERNE COMMUNICATIE (MAANDELIJKS)



Onze opdracht voorbije periode

Prioriteit

❑ Clubs in hun kracht 
o Ontzorging

o Digitalisering 

o Vrijwilligers

❑ Organisatie VV in haar kracht
o Goed bestuur

o Juiste mensen op de juiste plaats

o Werkorganisatie / processen op orde

❑ Financieel duurzaam én transparant

❑ Voor breedtesport én TOPSPORT



Onze opdracht voorbije periode

In deze fase minder prioritair

❑ Uitbreiden bestaande aanbod

❑ Evenementele luik/promotie

❑ Integriteit *

❑ CSR als kers op de taart

                      Akkoord?



In overleg

❑ Met de Algemene Vergadering qua inhoudelijk prioriteiten

❑ Met Sport Vlaanderen

❑ Met de bondscoaches wat betreft ingrepen Tigers en Dragons

❑ Kabinet minister geïnformeerd

❑ Op 23 oktober en 24 oktober werden de medewerkers breedtesport en topsport geïnformeerd



Daarnaast

Audit Moore:

❑ Groeien in financiële maturiteit:

❑ Werven financieel verantwoordelijke

❑ Financiële processen optimaliseren

❑ Ingrijpen in het evenementele luik 

❑ Naar een meer afgestemd volleybalnetwerk

❑ Eén team topsport en breedtesport

❑ Overkoepelende algemene directie

Vertaald in een herstelplan voor topsport en breedtesport.

 



"Reculer pour mieux sauter"



Missie: volleybal voor iedereen!
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Volley Vlaanderen

Beleids- en herstelplan

Ingrepen Topsport



1. Ingrepen Topsport



1. Ingrepen Topsport

BASISFILOSOFIE

❑ Yellow Tigers en Red Dragons als prioriteit en als finaliteit

o Twee teams dicht bij top-8 wereld met het potentieel om dat te realiseren

o De weg naar de Red Dragons en Yellow Tigers bewaken maar herbekijken

o Ambitie: structureel wereldtop zijn en structureel wereldtoppers opleiden

❑ Beach hermodelleren

o Nu: te weinig middelen, kwaliteit en tijd om structureel succesvol te zijn

o Beach blijft wél een onderdeel van topsport

o Zoeken naar nieuw model met focus en commerciële vrijheid



1. Ingrepen Topsport

CO-FINANCIERING VANUIT BASISWERKING

❑ Waarom topsport?

❑ Maatschappelijke rol: oog voor breedtesport én topsport

❑ Een sportfederatie heeft nood aan een vlaggenschip / rolmodellen

❑ Inspiratie: het biedt een doel om te (beginnen) volleyballen en zet volleybal op de kaart

❑ BF Topsport is een beleidskeuze

❑ Die grotendeels gefinancierd wordt door Sport Vlaanderen (50%)

❑ Met de verwachting van triple investment: SV - eigen federatie - aanvullende middelen

❑ Verwachting eigen inbreng: 20 à 35 % - gemiddeld: 24%

❑ Op budget TS van ca. 3000k€ betekent 20% = 600k€



1. Ingrepen Topsport



1. Ingrepen Topsport

DP_VOL TALENTDETECTIE

❑ Vaststellingen 

❑ Talentdetectie is en blijft de basis van de topsportpiramide

❑ Organisatorisch zeer verschillend over de verschillende BLVV’s 

❑ Financieel

❑ Eerst moet de nieuwe organisatiestructuur op poten gezet worden

❑ Voorlopig dus geen besparing op dit onderdeel, wel verbetering van de werking



1. Ingrepen Topsport

OP_VOL_01 ONTWIKKELINGSPROGRAMMA -18 JAAR Indoor en U age-teams

❑ Vaststellingen 

❑ Bijkomende ondersteuning via Redingenhof (ifv zaalhuur en loonkost TSS)

❑ Piste ééncampusmodel wordt opgestart

❑ Internationale programma’s pre-jeugd zijn geschrapt (2 x 30k)

❑ Financieel

❑ Schrappen internationale toernooien pre-jeugd en vervangen door stage

❑ Vervangen internationaal programma oudste groepen door stage/trainingen NP (2x 40k)

❑ Later (structureel): optimalisatie traject en werking TSS (visie)



1. Ingrepen Topsport

OP_VOL_02 ONTWIKKELINGSPROGRAMMA -18 JAAR Beach en U age

❑ Vaststellingen 

❑ Topsportschool beach: interessant, maar het model klopt niet op dit moment (onvoldoende 

kwaliteit)

❑ Op vandaag: te weinig middelen, kwaliteit en tijd om structureel succesvol te zijn

❑ Financieel (100k)

❑ Schrappen internationale toernooien (EKQ, WK, Wevza) bij alle categorieën

❑ Administratieve ondersteuning kan wel geboden blijven? 

❑ Topsportschool beach stopzetten aan het einde van dit schooljaar

❑ Later (structureel): werkgroep voor creatieve optimalisatie traject en werking beach (visie)



1. Ingrepen Topsport

OV_VOL_01 ONTWIKKELINGSPROGRAMMA +18 JAAR Indoor heren

OV_VOL_02 ONTWIKKELINGSPROGRAMMA +18 JAAR Indoor dames

OV_VOL_03 ONTWIKKELINGSPROGRAMMA +18 JAAR Beach

❑ Vaststellingen 

❑ Overlap met andere programma’s (o.a. ten gevolge van uitgebreide zomer senioren)

❑ Hoewel belangrijk programma kunnen we dit nu opvangen door de organisatie van deze zomer

❑ Alle schaduwprogramma’s worden geschrapt

❑ Dit moet later opnieuw bekeken worden in combinatie met nieuwe visie TSS en NP

❑ Momenteel dus geen structurele maar eerder gedwongen ingreep: 22k + 22k + 50k



1. Ingrepen Topsport



1. Ingrepen Topsport



1. Ingrepen Topsport

PP_VOL_01 PRESTATIEPROGRAMMA RED DRAGONS

❑ Na overleg met bondscoach 

❑ Stevige zomer met 3 periodes – doel optimaal beschikken over onze toppers / basisspelers

❑ Inzetten op periode EKQ en WK met toppers

❑ EGL laten vallen in 2025 (grootorde 50k + impact op eigen organisatie)

❑ Rust geven spelers die al jaren club en nationaal team combineren

❑ Alternatief programma met jongeren (beperkt in tijd + in EVC)

❑ Dit vervangt het schaduwprogramma (zie vorige slide)

❑ Zaaloptimalisatie 

❑ Na overleg Sport Vlaanderen: aanwenden raamcontracten 1VTE



1. Ingrepen Topsport

PP_VOL_02 PRESTATIEPROGRAMMA YELLOW TIGERS

❑ Na overleg met bondscoach 

❑ 1 binnenlandse stage met oefeninterlands geschrapt (30k)

❑ Optimalisatie van de trainingsuren op basis van detailprogramma

❑ Bepaalde nice to have geschrapt (bv taraflex 6k)

❑ Zaaloptimalisatie 

❑ Na overleg Sport Vlaanderen: aanwenden raamcontracten 1VTE



1. Ingrepen Topsport

PP_VOL_03 PRESTATIEPROGRAMMA BEACH HEREN

PP_VOL_04 PRESTATIEPROGRAMMA BEACH DAMES

❑ Er was nog geen structureel programma voor beach dames dus opstart uitgesteld

❑ Prestatieprogramma heren beach

❑ Er komt nog overleg met de spelers en hun ouders

❑ Voorwaardelijk programma op basis van

❑ Prestatie

❑ Ambitie

❑ Financiering 



1. Ingrepen Topsport

FINANCIËLE IMPACT



Volley Vlaanderen 

Budget 2025 - 2028 

Ingrepen Basiswerking



2. Budgetoefening basiswerking

BASISFILOSOFIE

❑ Nu en structureel:

❑ Interne huishouding op orde

❑ Terug naar de kern van de federatie

❑ Minder events

❑ Ingrijpen in onze communicatie-aanpak

❑ Naar de toekomst: 

❑ Billijke verdeling van lusten en lasten mbt activiteiten Topvolley Belgium

❑ Naar een intense samenwerking met al onze partners in functie van een sterk 

volleyballandschap!



2. Budgetoefening basiswerking

REEDS MEEGENOMEN KEUZES ALGEMENE WERKING

❑ Beleid en bestuur: geen kilometervergoeding voor leden BO 

❑ Realisatie beleidsplan: enkel noodzakelijke kosten opgenomen en beperkt (samen 6k€)

❑ Huisvesting update naar realiteit met kleine ambitie op verbruik energie



2. Budgetoefening basiswerking

REEDS MEEGENOMEN KEUZES ALGEMENE WERKING

❑ Boekhouding aanwerving financieel profiel + status quo kosten SBB volgens budget 2024

❑ Events

❑ Geen organisatie door VV van de Volley Proms en Supercup in 2025

❑ Geen eigen manches door Volley Vlaanderen

❑ Vermindering eigen middelen BBT door driehoeksverhouding met clubs & steden

❑ Maximaal 1 Future toernooi Beach per zomer ondersteund (criteria: zie Teams)

❑ Geen organisatie EGL wegens niet-deelnemen

❑ Verplichte WEVZA-beach > EKQ (zonder organisatieplicht) > NED / GRI kandidaat

❑ Marketing en communicatie update voorziene middelen aan werking en events 2025 (-15 k€)

❑ Sponsoring: target van 125k€



2. Budgetoefening basiswerking

REEDS MEEGENOMEN KEUZES BREEDTESPORT

❑ Subsidies breedtesport: geen (inschatting wel realistisch – zie ook keuze verderop)

❑ Werking 

❑ Voortaan kampioenschappen 2T2 ook uitbesteden – min insteek 500 euro, excl BTW

❑ Afschaffing tegemoetkoming nieuwe leden bij instroomprojecten (-21 k€)

❑ Clubs en leden

❑ Verhoging clubbijdrage van €140 naar €175 (7,5 k€)

❑ Indexatie van de lidgelden

❑ Verhoging van de lidgelden door stijgende kost verzekering (samen 22 k€)

❑ Opname (administratieve) bijdragen door clubs (7,5 k€)



2. Budgetoefening basiswerking

REEDS MEEGENOMEN KEUZES BREEDTESPORT

❑ Coachlicenties

❑ Geen wijzigingen in 2025

❑ Mogelijks ook de herziening (zie BO augustus) uitstellen 

❑ Grondige hervorming voorbereiden: prijs behouden maar meer return voor de trainers

❑ Beach

❑ Vermindering budget Start2Beach (-8 k€)

❑ Vermindering eigen middelen BBT door driehoeksverhouding met clubs & steden (zie events)

❑ Stroomlijnen van verschillende projecten en activiteiten zal leiden tot kostenbesparingen door betere 

coördinatie en het verminderen van overlap binnen de organisatie, wat resulteert in efficiëntere 

personeelsinzet. 



2. Budgetoefening basiswerking

REEDS MEEGENOMEN KEUZES BREEDTESPORT

❑ Commissiewerking

❑ Auditcomite nu voorzien voor 4 fysieke overlegmomenten

❑ Aantal behouden maar 2x fysiek en 2x digitaal = kostenreductie: 1288 euro

❑ Ethisch adviesorgaan nu voorzien voor 4 fysieke overlegmomenten

❑ Aantal behouden maar 2x fysiek en 2x digitaal = kostenreductie: 1510 euro

❑ Ontmoetingen – SR – beach – Jeugd beperken qua fysieke overlegmomenten

❑ max 4 fysieke overlegmomenten + aantal digitale onbeperkt = reductie: min. 4530 euro



2. Budgetoefening basiswerking

REEDS MEEGENOMEN KEUZES BREEDTESPORT

❑ Bijdrage BLVV – Er werd al meermaals geopperd om een ‘crisisbijdrage’ te verhalen op de BLVV’s. 

De laatste twee jaren werden steeds de administratieve bijdrage en de ingehouden. Dit leverde een 

besparing op van 100k€.

❑ Ook in 2025 geen uitbetaling 

❑ Oprichten werkgroep rond toekomstige financiering en facturatie BLVV in 2025

❑ Zijn er leden uit het de algemene vergadering die willen deelnemen? 

❑ Jeugdsportfonds

❑ Enkel nog kids-line-up in sportpaleis bij bekerfinales 

❑ Geen receptie meer voor de clubbestuurders (-2,6 k€)

❑ Geen fysieke labels meer maken, enkel digitaal (-3 k€)



2. Budgetoefening basiswerking
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2. Budgetoefening basiswerking



2. Budgetoefening basiswerking
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2. Budgetoefening basiswerking

Loonkost algemene directie



Volley Vlaanderen 

Budget 2025 - 2028 

Impact op organisatiestructuur



3. Personeel – ideaalbeeld 
Algemene directie

TOPSPORT

Topsportschool / 
UA /TD

Talentteam

Red Dragons

Yellow Tigers

Beach

Ondersteunende 
cel 

BREEDTESPORT

AANBOD

Indoor G Volley

Beach Recreatie

CLUBONDERSTEUNING

Integriteit

Club- en leden 
administratie

Trainers en 
opleidingen

Clubontwikkeling Sportpromotie

Finance / HR / administratie 
/ IT / facilitair (EVC)

Communicatie / marketing / 
sponsoring /  events



3. Personeel – aangepast model
Algemene directie

TOPSPORT

Topsportschool / 
UA /TD

Talentteam

Red Dragons

Yellow Tigers

Beach

Ondersteunende 
cel 

BREEDTESPORT

AANBOD

Indoor G Volley

Beach Recreatie

CLUBONDERSTEUNING

Club- en leden 
administratie

Trainers en 
opleidingen

Clubontwikkeling Sportpromotie

Aanbod Integriteit

Finance / HR / administratie 
/ IT / facilitair (EVC)

Communicatie / marketing / 
sponsoring /  events



3. Personeel – ondersteunende cel

VTE Rol

1,00 Financieel verantwoordelijke

2,00 Administratie (brede rollen)

0,20 Digitaliseringsprojecten (intern)

Nieuw samengesteld team, incl. nieuwe financieel verantwoordelijke
Afscheid van 1,3 medewerkers



3. Personeel – marcom & events

VTE Rol

0,50 Events 

0,50 Communicatie

0.8 Marketing en sponsoring 

Afscheid van 2 medewerkers 
Nieuw samengesteld team, incl. 1 nieuwe medewerker communicatie/events



3. Personeel – clubondersteuning

VTE Rol

1,00 Directeur breedtesport en DSKO 

2,00 Clubondersteuning algemeen

0,5 Clubondersteuning sportkaderopleidingen

0,5 Clubondersteuning projecten

0,60 Clubondersteuning beach

0,34 BF Innovatie: Urban Volley Games

0,66 BF Sportkaderopleidingen

Afscheid van 1 medewerker – rol ondervangen binnen het team



3. Personeel – ingrepen 2024

❑ Voorbije periode

• Afscheid van freelance communicatie medewerker

• Afbouw uren EVC: in administratie, onderhoud, (freelance) structureel onderhoud gebouw



3. Personeel – financiële impact

Verhoudingsgewijs sterkere ingreep binnen de ondersteunende team(s)

€         106.000,00

€      1.064.983,95

€      1.039.008,73
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Wat is nog niet mee opgenomen?

❑ Budget '25 (impact op cash flow):

❑Terugbetaling nieuwe exploitatiekredieten KBC (heden 400 + 75k)

❑Terugbetaling CEV schuld (130k)

❑ Nog voor '24 mbt medewerkers van wie afscheid wordt genomen:

❑ Vergoeding openstaande overuren 

❑ Verbrekingsvergoeding 

❑ Vakantiegeld uitdienst

❑ (prorata) Eindejaarspremie

Structurele ingreep blijft noodzakelijk – eerste positieve signalen



Advies Financieel Auditcomité

❑ Op maandag 21 oktober werd het herstelplan toegelicht aan de leden van het financieel 

auditcomité

❑  Na toelichting en bespreking werd een positief advies gegeven



Goedkeuring herstelplan topsport en breedtesport



Acties Timing

Laatste ronde aanvullingen/aanpassingen Week 36

Laatste check & indienen beleidsplan (v1) 10 september

Interne afstemming en verwerking September / oktober

Bijsturing beleidsplan ifv budget September /oktober

BO en Algemene vergadering - herstelplan 24 oktober

Indienen bijgestuurd beleidsplan (v2) 27 oktober

Algemene Vergadering – finaal budget Voorstel 18 december

Externe communicatie Q1 2025

Bijsturing beleidsplan Jaarlijks

Vervolg



Herschikking 

bestuursorgaan

Voorzitter en financieel beheerder



Art. 19 statuten: Om tot bestuurder verkozen te worden moet men beantwoorden aan een 

door de AV vastgesteld profiel én als kandidaat aanvaard worden door een door het 

bestuursorgaan ingesteld adviserend comité

Rol adviserende comité: de vaardigheid, deskundigheid en differentiatie van het 

bestuursorgaan bevorderen

Samenstelling: Elke Van Bladel, Marie De Clerck, Georges Anthoon

Verkiezing van een nieuwe voorzitter 
 



Geformuleerd advies (email dd. 14 oktober van Mevr. Marie De Clerck):

• Hierbij kan ik jou het advies bezorgen van het adviescomité, zijnde Elke Van Bladel, Georges Anthoon en 
ikzelf, voor de vervanging van de zetelende voorzitter.

• Op 2 oktober werd het adviserend comité van Volley Vlaanderen gecontacteerd door Luc Haegemans, 
huidig voorzitter van Volley Vlaanderen, om ons in te lichten over zijn ontslag als bestuursvoorzitter en dit 
omwille van gezondheidsproblemen. Luc Haegemans heeft dat ontslag formeel op 1 oktober ingediend bij 
het bestuursorgaan. Op dezelfde dag heeft het bestuursorgaan zijn ontslag éénparig aanvaard en zich ook 
geschaard achter zijn voorstel om Gerrit Matthys, momenteel financieel bestuurder van Volley Vlaanderen, 
voor te dragen als zijn opvolger.

• Op basis van deze gegevens vraagt het bestuursorgaan aan het adviserend comité om zich uit te spreken, 
enerzijds over de voorgestelde procedure voor de vervanging van de uittredende voorzitter en anderzijds 
over de geschiktheid van Gerrit Matthys voor deze positie.

• Artikel 23 van de gewijzigde statuten stelt dat, wanneer de plaats van een bestuurder openvalt (bv. door 
een vrijwillig ontslag) voor het einde van zijn mandaat, het bestuursorgaan binnen de 2 maanden de 
Algemene Vergadering dient bijeen te roepen, welke in de vervanging van de bestuurder dient te voorzien. 
We hebben vastgesteld dat het bestuursorgaan op 9 oktober 2024 de Algemene Vergadering bij elkaar 
heeft geroepen voor een zitting op donderdag 24 oktober 2024, en dat de herschikking van het 
bestuursorgaan daarop werd geagendeerd. Wij zijn dus van mening dat de gevolgde procedure volledig in 
overeenstemming is met de statuten en ook met het intern reglement van de vereniging.

Verkiezing van een nieuwe voorzitter 
 



Geformuleerd advies (email dd. 14 oktober):

• Op basis van informatie die we hebben ingewonnen bij het bestuursorgaan van Volley Vlaanderen, begrijpen we dat het 
nieuwe bestuur werk heeft gemaakt van het herstel van de organisatie. Maar tegelijkertijd begrijpen we dat er in de 
komende maanden en jaren nog veel inspanningen nodig zijn om het herstel rond te krijgen. Om de continuïteit te 
verzekeren zijn we daarom de mening toegedaan dat de vervanging van de uittredende voorzitter best intern zou 
geregeld worden. We stellen vast dat voorzitter en financieel beheerder in deze vereniging noodzakelijkerwijze een 
tandem vormen. Ze hebben weliswaar specifieke bevoegdheden (artikel 5.1 en 5.2 intern reglement), maar treden 
volgens het intern reglement gezamenlijk op, zowel in financiële als sportieve dossiers. Uit de feedback die we van het 
bestuursorgaan, maar ook van Sport Vlaanderen, hebben ontvangen, blijkt dat Luc Haegemans en Gerrit Matthys deze 
tandem de afgelopen 6 maanden op een correcte en voortreffelijke manier vorm hebben gegeven. Dus lijkt het ons 
logisch en aanvaardbaar dat Gerrit Matthys als nieuwe voorzitter wordt voorgedragen.

• Wij hebben de deskundigheid en vaardigheden van Gerrit Matthys al uitvoerig kunnen onderzoeken naar aanleiding van 
zijn kandidatuur voor het mandaat van financieel bestuurder in maart 2024. Hij is niet alleen een geschoold economist 
maar ook iemand die tijdens zijn professionele loopbaan al verschillende financiële functies succesvol heeft vervuld. 
Opnieuw uit feedback van het huidige bestuursorgaan, begrijpen wij dat hij de afgelopen maanden, met de assistentie 
van interne medewerkers, alles in het werk heeft gesteld om een duidelijk zicht te krijgen op de financiële situatie en 
uitdagingen van Volley Vlaanderen. Mede dankzij hem is het nieuwe bestuursorgaan erin geslaagd enige financiële 
ademruimte te creëren voor de vereniging, en werden de eerste stappen gezet in een zoektocht naar 
een duurzame financiële oplossing voor Volley Vlaanderen. Bovendien begrijpen wij dat hij zich ook al stevig heeft 
ingewerkt in verschillende sportieve en operationele dossiers, zowel in de breedtesport als de topsport.

• Op basis van al deze gegevens besluiten wij dat Gerrit Matthys wel degelijk een geschikte kandidaat is om het 
voorzitterschap over te nemen.

• Mochten er hierover nog vragen zijn, laat mij dan zeker iets weten.

Verkiezing van een nieuwe voorzitter 
 



Bepalingen intern reglement:

Artikel 2.1. STEMMINGEN

De stemming gebeurt altijd geheim door middel van een tweemaal gevouwen stembrief 
wanneer ze personen betreft.

Verkiezing van een nieuwe voorzitter 



Bepalingen intern reglement:

Artikel 2.4. VERKIEZINGEN VAN PERSONEN

§1 Indien er slechts één kandidaat is voor een mandaat, dan wordt deze verkozen indien 
hij/zij de gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen behaalt. 

Verkiezing van een nieuwe voorzitter 
 



Bepalingen intern reglement:

Artikel 2.3. Kandidaturen voor bestuursmandaten

De kandidatuur voor een bestuursmandaat moet, uiterlijk dertig (30) kalenderdagen vóór 
de datum van de Algemene Vergadering, schriftelijk en per aangetekende zending op het 
VV-secretariaat toekomen t.a.v. van het adviserend comité. 

Oproep om kandidaturen in te dienen ten laatste op 18 november

Op basis van functieprofiel goedgekeurd door de AV op 24 november 2023 

Verkiezing van een nieuwe financieel beheerder
 



Voorstellen en interpellaties



Slotwoord

Dhr. Gerrit Matthys



Bedankt voor jullie 

aandacht
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