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1. Werkveld van de vzw

1.1. Variabel werkveld maakt voorspellen moeilijk

Volley Vlaanderen is een federatie in een complex werkveld. Het gaat immers niet om een vennootschap met
terugkeerde verkoop en daarbij horende kosten. De werking schommelt sterk van jaar tot jaar en is
afhankelijk van de sportieve prestaties gedurende dat jaar. Dat maakt ook dat kosten en opbrengsten moeilijk
te voorspellen zijn.

Er worden subsidies ontvangen vanuit meerdere instanties en ook voor bijna alle beleidsdomeinen van Sport
Vlaanderen. Bepaalde subsidies liggen min of meer vast voor een aantal jaren, andere variéren jaar per jaar.
Ook de werkingskosten zijn afhankelijk van de prestaties en zorgen voor grote schommelingen.

In de afrekeningscijfers van de voorgaande jaren zien we terug grote schommelingen. Met grote verliezen in
2017 en 2019. Anderzijds is er wel eigen vermogen aanwezig, opgebouwd uit positief resultaat van
voorgaande jaren.

De wisselende omgeving is dus een vast gegeven waar rekening mee gehouden moet worden. Het blijft een
kwestie om wanneer mogelijk buffer op te bouwen voor het geval een bepaald werkingsjaar minder goed
uitvalt dan voorzien.

Boekjaar 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
te bestemmen uit het boekjaar € -61.985,00 € -35.945,00 € -57.167,00 € 167.824,00 € 631.303,00 € 740.142,00 € -228.378,00
gecorrigeerd resultaat 2021

terugname overgedragen resultaat € 8.823,00 € -53.162,00 € -89.108,00 € -146.275,00 € 21.549,00 € 316.152,00 € 246.133,00
aanleg reserves € 336.700,00 € 880.160,00 € 80.000,00
onttrekking reserves € - € - € - € 70.000,00 € 80.000,00
Resultaat van het boekjaar € -53.162,00 € -89.107,00 € -146.275,00 € 21.549,00 € 316.152,00 € 246.134,00 € 17.755,00
Boekjaar 2016 2017 2018 2019 2020 2021

te bestemmen uit het boekjaar € -9.710,54 € -351.765,85 € 35.539,87 € -474.034,23 € 51.087,58 € -35.210,20

gecorrigeerd resultaat 2021 € -363.858,42

terugname overgedragenresultaat €  17.755,00 € 164.904,48 € 14.178,18 € - €-24.034,23 € 27.053,35

aanleg reserves € 954.000,00 € 49.718,05

onttrekking reserves € 1.110.860,00 € 201.039,55 € 450.000,00

Resultaat van het boekjaar € 164.904,46 € 14.178,18 € - € -24.034,23 € 27.053,35 € -8.156,85

1.2. Variabel werkveld vereist een goede opvolging

Om zo’n complexe werking te kunnen overzien, is het noodzakelijk om intern iemand te hebben die de totale
werking kan overzien en opvolgen. Die zorgt dat de informatie van de verschillende beleidsdomein zichtbaar
worden en gecentraliseerd wordt. Ook de analytische opsplitsing van de cijfers is iets wat bewaakt moet
worden. Dit is noodzakelijk om de juiste rapportering naar de overheid te kunnen doen en de subsidies te
kunnen verwerven en beopvolgen.

1.3. Variabel werkveld in 2022



Daarbovenop zitten we in uitzonderlijk woelige tijden op algemeen vlak. Na jaren van Corona, kwam de
oorlog in Oekraine en de daarbij horende energiecrisis en prijsstijgingen, die een extreme impact heeft op de
kosten van de vzw, op vlak van energie, werkingskosten, verplaatsingskosten, personeelskosten,...

Gezien de vorm van financiering, kan dit niet simpelweg opgelost worden door zelf een prijsstijging bij
verkoop toe te passen. Subsidies worden niet of niet in dezelfde mate verhoogd.

2. Boekjaar 2022

2.1. Algemene prijsstijgingen

In boekjaar 2022 voelen we de impact van de economische crisis door onder meer de oorlog in Oekraine, de
energiecrisis, algemene prijsstijgingen. Zo was er een toename van de kost van brandstof, vliuchten,
kilometervergoedingen, energie,... maar ook de indexering van de lonen als gevolg van de inflatie.

Bij de opmaak van de begroting in november ‘21 was dit nog niet aan de orde. Maar op een budget van
€6.000.000 heeft zo’n prijsstijging van vb. 12% een impact van €720.000.

Eens een seizoen gestart is, is het ook moeilijk om activiteiten te schrappen om kosten te besparen.
Daarnaast kunnen prijsstijgingen op verkopen niet ineens doorgevoerd worden.

2.2. Wegvallen centrale persoon boekhouding

2.2.1. 2021

We bespraken hierboven het belang van een centrale (boekhoudkundige) opvolging van de werking van de
vzw. Dit laat toe dat kosten correct toegekend en opgevolgd worden. Garandeert dat inkomsten geind
worden en correct verwerkt worden.

Deze taak werd in het verleden op genomen door Yolande, Mellory en daarna terug Yolande. Toen Yolande
in 2021 vertrok en niet vervangen kon worden, zorgde dit voor het wegvallen van de centrale opvolging en
het aanspreekpunt.

Ook de dagdagelijkse werking van de boekhouding moest opnieuw georganiseerd worden waarbij taken
verdeeld werden over het aanwezige personeel. Vanuit Sbb werden ook een aantal extra taken opgenomen
om de boekhoudkundige verwerking operationeel te houden (verwerking financiéle verrichtingen, tijdelijk
opmaak verkoopfacturen, extra nazicht aankoopfacturen, opleiding en ondersteuning nieuwe
administratieve krachten,...).

Maar de overzichtsfunctie is veel moeilijker op te vangen. Bij de afsluit van boekjaar 2021 was het dan ook
moeilijk om alle info te verzamelen. Uiteindelijk werden een aantal zaken niet doorgegeven/opgevangen en
dienen deze correcties in boekjaar 2022 te gebeuren.

Deze worden verder in detail besproken, maar bewijzen het belang van een centraal persoon die toezicht
houdt op de globale werking van de vzw’s en van alles op de hoogte is.

We lichten toe waarom de opvolging subsidies complex is:
- Variatie in de subsidies, extra projectsubsidies voor bepaalde jaren, meerdere subsidies van
dezelfde instanties,...;
- Toekenning voor meerdere jaren, doorschuiven van subsidies (Corona);
- Afrekening van de subsidies komt vaak pas het jaar erna;



- Facturatie is vereist voor sommige subsidies, voor andere subsidies dan weer niet. Eenzelfde
verkoopfactuur bevat bedragen van verschillende jaren wat afpunten met de betaling extra
bemoeilijkt;

- Ontbreken van een overzichtsbestand (intussen opgemaakt door SBB);

- Beperkte informatie in de mededeling van de ontvangen betalingen van subsidies, waardoor deze
niet steeds makkelijk gekoppeld kan worden aan een toekenning;

- De informatie zit verspreid over de verschillende deelwerkingen en moet gebundeld worden;

- Toegekende subsidies moeten verantwoord kunnen worden. Men kan dus niet zomaar het
toegekende bedrag boeken;

- Uitbetalingen gespreid over voorschotten en saldo; vaak te ontvangen saldo in het volgende jaar;

2.2.2. 2022

In 2022 werd er werk gemaakt van het uitwerken van interne procedures voor de verwerking van
aankoopfacturen, uit te voeren betalingen, verkoopfacturen en de opvolging van inkomende betalingen. De
interne taakverdeling is herbekeken en sinds 2023 is er terug 1 centrale contactpersoon voor Sbb bij wie we
onze boekhoudkundige vragen en opmerkingen kunnen neerleggen. Eva zorgt ook voor de doorstroom van
deze informatie aan de anderen die in het proces betrokken zijn. Op die manier is het centrale beheer van
informatie terug hersteld/in opbouw.

2.3. Correcties voor het verleden

2.3.1. Subsidies voorgaande jaren:
Er zijn een aantal correcties van subsidies van voorgaande jaren die een impact hebben op boekjaar 2022.

Door het wegvallen van de boekhoudkundige medewerker binnen de vzw, was er onduidelijkheid omtrent
bepaalde subsidies van 2020 en 2021.

De subsidie van BOIC 2020 werd doorgeschoven van 2020 naar 2021, maar in 2020 niet zo boekhoudkundig
verwerkt. De facturatie gebeurde in 2020 waardoor dit toch in opbrengst 2020 kwam.

Bovendien werd dit in 2021 nogmaals gefactureerd (gespreid over 3 verkoopfacturen, samen met delen van
de toekenning voor 2021).

Op die manier kwam de subsidie in twee boekjaren in opbrengst. De correctie ten belope van €-50.000 komt

ten laste van 2022.

Voor Be Gold 2020 was er een negatieve afrekening van €-90.146,27, maar dit werd niet tijdig doorgegeven
en werd dus niet geboekt in 2021.
Anderzijds werd in 2021 een extra storting ontvangen: €+3.000.

Een aantal eventsubsidies 2021 Sport Vlaanderen niet in opbrengst genomen in 2021 omdat niet duidelijk
was dat het om extra toekenningen ging. Deze werden aanzien als onderdeel van de uitbetalingen van
BeGold20221. Deze worden bijgevolg in 2022 nog in opbrengst genomen: €+52.500.

Projectsubsidie Nationale Loterij — Fairplay 2020: het geraamde bedrag in 2020 was hoger dan de afrekening
in 2021. Het verschil werd geboekt in 2022: €-7.500.




Steun vanuit Volley Belgium aan de nationale ploeg 2020: Dit werd in 2020 in opbrengst genomen als te
ontvangen subsidie. Bij ontvangst in 2021 werd de betaling niet herkend als deze en opnieuw in opbrengst
geboekt. De correctie komt ten laste van 2022: €-25.000.

Naast deze correcties op voorgaande jaren, zijn er ook de jaarlijkse correcties door afrekeningen.
De definitieve werkingssubsidies Sport Vlaanderen van 2021 werden bekend in 2022:

e Voor basiswerking werd meer toegekend dan geraamd was=€+27.410,02

e Voor laagdrempelig sportaanbod werd minder toegekend: €-4.980,76.

e Voor jeugdwerk is er geen verschil.

e Voor Topsport was er een voordelig saldo van €+13.279,79.

De totale impact van de correcties van deze subsidies op 2022 bedraagt €-81.437,22.

2.3.2. Doorstorting subsidie Jeugdsport:

De subsidie van jeugdsportfonds wordt door Volley Vlaanderen geind, en dan doorgestort aan de clubs.

De subsidie 2021 werd wel als inkomst geboekt, maar de uitbetaling gebeurde pasin 2022 dus de kost hiervan
zit niet in boekjaar 2021. Dit komt ten laste in 2022: €-247.211.

Voor jeugdsportfonds 2022 werd de ontvangen subsidie (€222.899,32) én doorstorting (254.189,00) geboekt,
zoals de bedoeling is.

Dit brengt de totale impact van de correcties op €-328.648,22.

2.4. Andere elementen

2.4.1. Jeugdsportfonds 2022 en toekomst

Voor jeugdsportfonds 2022 werd de ontvangen subsidie (€222.899,32-#73700050) én doorstorting
(254.189,00-#64800050) geboekt. Aangezien er meer uitbetaald wordt aan de clubs dan er ontvangen wordt,
heeft dit een impact in 2022 van €-31.289,68.

Sport VI verwacht dat federatie zelf 25% bijlegt bij hun subsidie. Vanaf 2023 moet alles van die 25% naar de
clubs gaan. Tot nu was dat slechts gedeeltelijk.

2.4.2. Steun aan clubs voor organisatie van PK:
#615500-Bijdragen aan de provincies: €15.900 x 5 provincies: €79.500.

Wanneer clubs tijdens het werkingsjaar provinciale kampen organiseren, krijgen ze hiervoor steun van Volley
Vlaanderen. Ze tekenen hiervoor na afloop van het jaar een verklaring op eer dat er activiteiten doorgegaan
zijn.

In het verleden kregen de clubs deze steun uitbetaald bij aanvang van het werkingsjaar, ook al was er geen
zekerheid omtrent hun bijdrage in PK. Voor werkingsjaar 2019-2020 gebeurde de betaling dus in 2019.



Voor werkingsjaar 2021-2022 werd de subsidie niet in 2021 uitbetaald maar pas in 2022. De kost werd
geboekt op basis van deze betaling en komt dus in 2022. In 2021 werd bijgevolg geen kost geboekt.
Eigenlijk is deze werkwijze boekhoudkundig correcter omdat pas bij het tekenen van de verklaring echt het
recht op de steun ontstaat. Op deze manier respecteren we het boekhoudprincipe: elke transactie moet
gestaafd worden met een document.

Indien de betaling aan de provincies vooraf gebeurt, is dit eigenlijk te aanzien als een lening aan hen. Op
31/12/2022 werd de bijdrage voor 2022-2023 reeds betaald.

Gezien de cash-situatie van de vzw stelt zich de vraag of dat nog langer realistisch/wenselijk/verantwoord is.
Vanuit boekhoudkundig opzicht is het correcter om de kost en betaling te doen na ontvangst van de
getekende verklaring, die het recht ervan creéert.

Naast de vaste bedragen werden in 2022 ook variabele bedragen aan de provincies betaald, na afloop van
het seizoen, wanneer hun kosten duidelijke zijn.

2.4.3. Herziening recht op aftrek btw (definitief verhoudingsgetal):

Voor 2022 werd voorlopig gewerkt met het definitieve recht op aftrek van 2021: 15%.

Bij berekening van het definitieve verhoudingsgetal komen we uit op 17%. Er mag bijgevolg €7.158,88 btw
extra gerecupereerd worden. Dit gebeurd via de aangifte van maart 2023 maar de impact zit geboekt in 2022.

3. Financiéle situatie van de vzw
3.1. Solvabiliteit: eigen vermogen als buffer

De vzw sluit in 2022 af met een groot negatief resultaat. Uiteraard leidt dit tot bezorgdheid. Er moet nu
bekeken worden wat de correcte acties zijn, een taak van het bestuursorgaan. Dit orgaan dient te
beraadslagen over de maatregelen die moeten genomen worden om de continuiteit van de economische
activiteit voor een minimumduur van twaalf maanden te vrijwaren.

Een slecht jaar duidt niet noodzakelijk op wanbeheer. Zoals we hierboven vermeld hebben zijn sommige
zaken moeilijk te voorzien. Een positief eigen vermogen dient om de onvoorspelbaarheid van subsidie, het
succes van de sporters,... op te vangen. De situatie moet wel opgevolgd worden en voor de komende jaren
moet met winst begroot worden om het risico op verlies te minimaliseren.

Eris gelukkig eigen vermogen opgebouwd in het verleden, in de vorm van bestemde fondsen (€1.948.678,50).
Die kunnen we nu aanspreken om verlies in resultaatsbestemming op te vangen.

Ook nadat hierin het verlies van 2022 opgevangen wordt, blijft de vzw solvabel.

3.2. Liquiditeit

De aanwezigheid van bestemde fondsen in het eigen vermogen, wil niet zeggen dat dit geld op de rekening
staat van de vzw. De passiefzijde van een balans toont aan hoe de werking van de vzw gefinancierd is (eigen
vermogen of vreemd vermogen). Aan de actiefzijde lezen we af in welke vorm deze middelen aangewend zijn



of aanwezig zijn: geinvesteerd in vaste activa, voorraad handelsgoederen, vorderingen of aanwezig op de
rekening,...

Liquide middelen staan momenteel laag. Het tekort aan cash is zeker een aandachtspunt.

3.2.1. Terugkerende fluctuaties in de liquiditeit

Doordat inkomsten grotendeels uit subsidies komen, liggen de momenten waarop cash ontvangen wordt,
grotendeels vast en zijn deze niet regelmatig gespreid doorheen het jaar. Ook lidgelden worden op 1 moment
gefactureerd. Kosten daarentegen lopen doorheen het jaar gespreid (vb. personeelskosten).

Dat maakt dat er grote fluctuaties ontstaan in de beschikbare cash. We zien een piek in het eerste kwartaal
(na ontvangst van het voorschot van de subsidie) en daarna een gestage terugval.

Het tekort op jaarbasis dat we vaststellen vanuit de boekhouding moet verder bekeken worden door het
bestuursorgaan.

3.2.2. Extra elementen

3.2.2.1. Werkingssubsidie

Door de invoering van het nieuwe decreet heeft het volledige beslissingsproces achterstand opgelopen. In
tegenstelling tot vorige jaren waar de voorschotten rond 15 januari worden overgemaakt zal het voorschot
van de werkingssubsidie 2023 pas in de loop van de maand maart worden overgemaakt.

Om dit op te vangen is er een kredietlijn van €500.000 geopend bij KBC Bank.

3.2.2.2. Cashflow naar EuroVolleyCenter

Het bestuur heeft in het verleden beslissingen genomen omtrent EVC. Omdat de gebouwen niet zomaar
verkocht kunnen worden gezien de verwevenheid met de werking, zijn deze behouden. Bijgevolg zijn veel
middelen van Volley Vlaanderen daar naartoe gegaan.

Enerzijds via een deelname in het EVC (#280): €1.054.175,42.
Anderzijds via een lening/ondersteuning in cash (#281):

- Op31/12/22: €400.500

- Eind 2021 was dat €250.000.

- Eind 2020: €275.000.

Deze cashflow/lening staat los van de facturatie van EVC aan Volley Vlaanderen vzw voor het gebruik van de
locatie (€107.000 voor 2021; €136.400 voor 2022).

De financiéle buffer van Volley Vlaanderen is nu dus deels naar EVC. Het verleden valt natuurlijk niet weg.
Ook binnen EVC is een goede planning en administratieve en financiéle opvolging cruciaal.

3.2.2.3. Negatieve resultaten vorige boekjaren

De cashpositie van Volley Vlaanderen is uiteraard ook aangetast door de negatieve resultaten van de vorige
jaren. Zo waren er zware verliezen in 2017 (€351.766) en 2019 (€474.034). Wanneer er meer kosten zijn dan
uitgaven, gaan er eveneens liquide middelen verloren.



3.2.2.4. Openstaande klantenvorderingen

Belangrijk voor de leefbaarheid van de vzw is dat de verkoopfacturen ook geind worden. Voorgaande jaren
is er geen systematische opvolging geweest op dit vlak.

In najaar 2022 werd een procedure omtrent het sturen van herinneringen uitgewerkt. De opmaak van
facturen in verschillende systemen (VolleyAdmin, SbbFact, Exact,...) maakte dit iets moeilijker, maar dit is
opgelost. Begin 2023 werden de eerste herinneringen uitgestuurd.

We zien het effect van deze opvolging reeds in de cijfers:

- Eind 2021 was er een tegoed op klanten van €713.111,21. Hierin zit echter de facturatie van
subsidies/sponsoring op 31/12 inbegrepen. Nationale Loterij: €213.450, Sport Vlaanderen €263.000
en BOIC: €24.500. Zonder deze bedragen is het saldo eind 2021: €212.161.

- Opdatum van 31/8/2022 bedroeg het openstaand bedrag €240.472,73.

- Opdatum van 31/12/22 (balans) bedraagt het openstaand bedrag: €395.479,14. Na aftrok van
Sport Vlaanderen en Errea Sport (sponsoring in natura): €241.254,54, waarvan 53.000 nog niet
vervallen.

- Opdatum van 24/2/23 bedraagt dit €205.398,88. Na aftrok van Sport Vlaanderen en Errea Sport
(sponsoring in natura): €72.019,48.

Ter vergelijking ook de evolutie doorheen de jaren (effect van subsidies werd uitgefilterd):
o 31/12/2019: €42.441 -- waarvan ouder dan 90 dgn: € 25.703
31/12/2020: €103.925 --waarvan ouder dan 90 dgn: € 16.996
31/12/2021: €212.023 -- waarvan ouder dan 90 dgn: €129.767
31/8/2022: €235.437  -- waarvan ouder dan 90 dgn: €219.494
31/12/22: €241.254  -- waarvan ouder dan 90 dgn: €150.021
24/2/2023: €72.019 -- waarvan ouder dan 90 dgn: € 78.612

O O O O O

Deze cijfers illustreren dat het openstaand bedrag in 2020/2021/2022 fors toenam, maar nu duidelijk terug
gedrongen is.

4. Te ondernemen acties

4.1. Stand van zaken

4.1.1. Resultaat
Het resultaat van het boekjaar is een fors verlies van €-730.568,83.

4.1.2. Solvabiliteit

Solvabiliteit is een indicatie of de langetermijnverplichtingen van de vzw nagekomen kunnen worden.
Hoe hoger de verhouding eigen vermogen t.o.v. balanstotaal, hoe lager het risico. De norm ligt op 30%.
Eind 2022 bedraagt de financiéle onafhankelijkheid 42%. Deze ratio is nog steeds goed.

4.1.3. Liquiditeit

De liquiditeitsratio geeft aan of een vzw zijn schulden op korte termijn kan betalen met de middelen die
onmiddellijk beschikbaar zijn.

We nemen hier de verhouding Vlottende activa (excl. overlopende rek.) tegenover Vreemd vermogen op
korte termijn (excl. overlopende rek.).
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Eind 2022 bedraagt de ratio 0,8. De norm van 1 wordt dus niet gehaald.
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Cash is binnen de vzw een aandachtspunt.

4.2. Analyse: 3 stappen van crisismanagement

Met dit resultaat, moeten de bestuurders naar de toekomst kijken: wat is de financiéle toestand van de vzw:
ziek, chronisch of terminaal en bepalen hoe sterk ze willen ingrijpen.
Bij het bepalen van acties bij crisismanagement, moeten je 3 stappen doorlopen:
- Inkomsten: hoe kunnen we deze verhogen.
o Overheid: extra subsidies bekomen;
o Andere klanten: clubs: is bijdrage geévolueerd, is die marktconform?
Blijkbaar is hierover al beslist tot een verhoging, doch komt dit pas voor seizoen 2023-2024.
Impact: + €250.000.
- Kosten schrappen, maar met zelfde dienstverlening:
o lets outsourcen
o Minder personeel
o Diverse kosten bekijken. Vb. een clubblad drukken is overbodig, bijdragen aan
clubs/provincies die niet wettelijk verplicht zijn,...
- Werkingsprogramma aanpassen: dit is de derde stap, indien vorige stappen niet voldoende blijken.
o kernactiviteit bewaken en randactiviteiten kritisch beoordelen
o Kerntaken versus schil errond: terugplooien op de kernactiviteit van de vzw (met
voorwaarden van subsidiéring in het achterhoofd), kiezen voor de werking die financiéle
stabiliteit heeft,...
o Welke extra activiteiten kunnen achterwege blijven. Welke activiteiten is er geen
subsidiéring of te weinig steun. Wat is ‘nice to have’ maar niet verplicht/geen kernactiviteit.
Kunnen we die tijdelijk of permanent stop zetten.

Bij het doorlopen van de 3 stappen van deze evaluatie is het belangrijk dat de bestuurders oordelen in het
belang van de vzw. Zij staan ten dienste van de federatie en mogen niet handelen als belangenverdediger
van clubs/provincies.

Een tweede bedenking betreft de overheadkosten. Om een correct analyse te kunnen maken van de
rentabiliteit van de deelwerkingen, moet uiteraard deze factuur mee opgenomen worden. Zo werkt het
administratief team uiteraard zowel voor de basiswerking als topsport, projecten,...



Een echte verdeling is niet per se nodig, zolang de kost niet aangerekend wordt bij 1 deel van de werking.

4.3. Begroting met winst

De indirecte kosten zijn doorheen de jaren gestegen (o0.a. personeelskosten). Het is zeker nodig om een
grondige begroting op te maken en op die manier te bekijken : hoe gaan we het 2023 en 2024 doen.

Hierbij kan het opmaken van deelbegrotingen naargelang de keuzes die er zijn, duidelijkheid brengen over
wat haalbaar en wenselijk is. Indien beslist wordt een bepaalde werking/activiteit te behouden, welke impact
heeft dit dan op de begroting.

Eventueel ook het begroten van meerdere scenario’s naargelang de sportieve prestaties.

Het spreekt voor zicht dat de begroting met geactualiseerde prijzen opgemaakt moet worden. Dus niet
zomaar de kost van vorig jaar overnemen.

Eigenlijk moet hierin gestreefd worden naar een positief resultaat.

4.4. Operationele opvolging
4.4.1. Cashpositie vzw:

Blijven zoeken naar manieren om een instroom van liquide middelen te garanderen:
- Op regelmatige basis (voorschotten) factureren;
- Blijven uitsturen rappels klanten — zoals gestart begin 2023;
- Voorfinanciering aan clubs, provincies,... vermijden;
- Opletten met toekennen van extra’s aan de clubs,...;
- Projecten, samenwerkingen en subsidies goed opvolgen zodat alle bedragen waar de vzw recht op
heeft ook tijdig gefactureerd en geind worden;

4.4.2. Financiéle opvolging door heen het jaar:
Er zijn vanuit Sbb meerdere tools beschikbaar om doorheen het jaar de financiéle toestand van de vzw op te
volgen.

- SBBSlim: Dit portaal geeft tot directeurs, financieel beheerder,... toegang en laat toe de cijfers
globaal of meer in detail te bekijken. Recentelijk werd het ook mogelijk om dat analytisch te doen
zodat de opvolging van projecten makkelijker wordt.

- Exact: diverse medewerkers van de vzw hebben toegang tot het boekhoudprogramma en kunnen
daar opzoekingen verrichten.

- Financieel verslag: Dit rapport kan opgevraagd worden bij SBB en toont de cijfers op een
overzichtelijke manier.

- Analytisch rapport: Dit rapport wordt opgemaakt door SBB en geeft een overzicht van de kosten en
opbrengsten per kostendrager en kostenplaats, tot op het detail van elk boekstuk.



Sbb werkt ook aan een samenwerking met BizzControl. Een financiéle tool die in real-time via dashboards de
cijfers, maar ook ratio’s ter beschikking stelt. We hopen dit binnenkort aan klanten te kunnen aanbieden.
Volley Vlaanderen is het in het proefproject al even meegenomen.

We maken hierbij de kanttekening dat tussentijdse cijfers steeds een momentopname tonen en de
betrouwbaarheid ervan afhangt van de periodieke bijwerking en nauwkeurige en tijdige verwerking van de
verrichtingen. Bovendien zullen eindverrichtingen bij de afsluitingen van het boekjaar nog een grote impact
hebben op het resultaat. Bij het nemen van beslissingen moet dus steeds vooraf grondig bekeken worden of
de cijfers voldoende accuraat zijn. De toestand kan echter heel nuttig zijn om bepaalde keyfactoren op te
volgen zoals omzet, bepaalde kostenposten,...

Bepaalde inkomsten worden slechts 1x/jaar gefactureerd. Dit zorgt ervoor dat deze in een tussentijds
financieel verslag nog niet of met een beperkt bedrag vermeld staan. Vb. lidgelden worden in het najaar
gefactureerd. Bij een tussenstand van januari t.e.m. juni zal deze post dus nihil zijn.

De Coronacrisis is zichtbaar op diverse posten in de cijfers van 2020 en 2021. Dit zorgt ervoor dat de cijfers
van deze jaren niet zomaar vergelijkbaar zijn met een jaar van normale werking.

4.4.3. Opvolging subsidies

Om de informatie over subsidies te bundelen en voor de opvolging ervan is een bestand opgemaakt. Dit
wordt regelmatig bijgewerkt door Sbb met de nieuwe toekenningen en ontvangen betalingen. Dit zal dan ook
uitgewisseld worden met Volley Vlaanderen.



