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= VOLLEY

HOE kan Volley
Vlaanderen tegen 2024
dé modelfederatie in
Belgié zijn?

DOOR de populariteit
van en engagement
voor volley als diverse
en doelgroepgerichte
teamsport te laten
groeien op een
duurzame manier
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= VOLLEY

1. Verbreden en verdiepen van het aanbod in
functie van specifieke doelgroepen
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INTEGRITEIT

Samen zorgen we

voor een veilig
volleybalklimaat !



= VOLLEY

SAMENSTELLING API-TEAM

* Aanspreekpunten
* Federatie-APl's Hanne Claessens en Joeri Van de Wiele
* Beleidsmatig: Federatie-API Kristof De Loose

* Contact en info
* E-mailadres: vertrouwenspersoon@volleyvlaanderen.be
* Link: https://volleyvlaanderen.be/integriteit
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= VOLLEY

MAAK DE CLUB-API ZICHTBAAR

* Club-API’s een duidelijke plaats geven.
e Clubs stimuleren om dit kenbaar te maken via

* clubsite
* Sociale media (0.a. Facebookpagina)

* Wordt via het Jeugdsportfonds beloond.



2. Het promoten van volleybal in de breedste zin
van het woord
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= VOLLEY

Events 2023

EGL YELLOW TIGERS & RED
DRAGONS

LOTTO CUP FINALS
26 FEBRUARI

EK 2023 YELLOW TIGERS

BK BEACHVOLLEY
MASTERS :
12 - 14 AUGUSTUS
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3. Professionaliseren van de clubwerking vanuit
een stevige economische onderbouw
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= VOLLEY

Relatie club
versus leden :

Vraag <=> Aanbod

Huidige

clubaanbod
uitbreiden :
indoor - beach

- recreatie

Uitwerken van
IDEALE

structuur per
club

Volleybal Sportmodel :
Haalbaarheid -
Organisatie -
Financieel -

Infrastructuur



imaliseren van de structuur
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OF VOLLEY

5. De federatie als facilitator van fun, inspiratie
en engagement
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SOCIAL
RESPONSABILITY :
PATNERSHIP MET

THINK PINK

ONTWIKKELING VAN
VOLLEYADMIN
VOLLEYSPIKE

CLUB SHARING DAYS
G4G SHARING DAY
BEST PRACTICES

INNOVATIE :

TEQVOLLEY
ROUNDNET
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6. De verschillende beleidsfocussen




Beleidsfocussen

1. Jeugdsport: Verderzetten

subsidiedossier Jeugdsportfonds

2. Innovatie: Teach2Volley, Volleybal

Mini Games M s < 4 ' e :
3. Kansengroepen: Smasht-G-Mee?! l% ; o W : fig \
4. Sportkaderopleiding: Elke trainer telt o 1
5. Bijkomend: Activatie van meisjes en - l - w‘ > \

vrouwen in het volleybal
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= VOLLEY

BF Jeugdsport

» Jeugdsportfonds 2023

» Principe van de labels blijft behouden

« Beperkte bijsturingen :
» Grotere puntenwaarde API
* Ook punten voor API federatie
+ Toevoegen G-sportverantwoordelijke (= contactpunt voor federatie)
« Evenwichtigere spreiding deadlines en bijhorende input van clubs
* Gegevens die blijvend zijn worden in dossier bewaard
* Overzicht van geldige bewijsstukken opgenomen in reglement



= VOLLEY

BF Innovatie

» Volley Vlaanderen diende 2 dossiers in binnen deze beleidsfocus.

« Teach2Volley
* Duurtijd: 3 jaar
» Lespakket voor scholen
» Verdere uitrol richting leerkrachten L.O.

* Volley-Mini-Games
* Duurtijd: 4 jaar
« 3 volleybal gerelateerde "spelletjes"/oefeningen voor de speelplaats
« Gefaseerde uitrol, eerst test in pilootscholen



= VOLLEY

BF Kansengroepen

* Binnen onze federatie niet van toepassing binnen de context
van sportende leden.

» Desondanks weinig meisjes of vrouwen die doorstromen
naar andere functies binnen de club.
* Trainers — valt nog mee, maar vooral jeugd en lagere niveaus
» Scheidsrechters
» Bestuurders

 Volley Vlaanderen wil meer meisjes en vrouwen activeren om
toe te treden tot de besturen (club, BLVV, federatie).
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BF Professionalisering

 "Elke trainer telt”

« Nadruk op verder individuele begeleiding van de (potentiéle) trainers
« Coachlicenties als good practise voor andere federaties
« Vorming en bijscholingen

» Gebruiksvriendelijke brochures

* E-learning

* Nazorg voor cursisten — terugkomdagen

* Nadruk op indoorvolley en beachvolley



= VOLLEY

Activatie van meisjes en vrouwen

« Binnen onze federatie niet van toepassing binnen de context van sportende leden.

» Desondanks weinig meisjes of vrouwen die doorstromen naar andere functies binnen de club.
« Trainers — valt nog mee, maar vooral jeugd en lagere niveaus
» Scheidsrechters
« Bestuurders

* Volley Vlaanderen wil meer meisjes en vrouwen activeren om toe te treden tot de besturen (club,
BLVYV, federatie).
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Prestatieprogramma Nationale Ploeg Vrouwen

o Sportieve evolutie:
» Doelstellingen Nationale Ploeg Dames tot 2024
e 2023
o Euro League final 4: juni en via Challenge Cup promotie naar VNL:
Ranking top 8 Europa of 8st¢ Europees land op FIVB ranking
o EK23 V4 finale en halve finale
o Vanuit top 24 World Ranking Deelname aan FIVB International Olympic
Qualification Tournament 2024.
o 2024
o Euro League final 4 en via Challenge Cup promotie naar VNL
o Ranking top 8 Europa of 8st¢ Europees land op FIVB ranking
o OS Y finale en halve finale
o Kwalificatie EK25 indien niet rechtsreeks geplaatst
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Prestatieprogramma Nationale Ploeg Vrouwen

o Sportieve evolutie: Concreet voor 2023

= Team:

= EurlL:
o Zelfde ruime kern als 2022
o + eventueel speelsters met blessures in 2022
o Management belasting vanuit clubseizoen

= Challenger:
o EK en WOQT hoofdoelstelling voor 2023
o op termijn terug evolueren naar de VNL

= EKen WOQT: maximale focus op prestatie.

= Programma:
= Eur L: meijuni: 27/05-18 /06 Final 4: 24-25/06
= Challenger: juli. Valt in voorbereiding ECH en WOQT: 26-30/07
= ECH: voorbereiding juli-augustus met stages en oefenwedstijden: ECH 15/08-3/09:
Belgium, Germany, Italy, Estonia
= WOAQT: slechts 13 dagen tussen einde EK en WOQT . Zelfde groep en eventueel
aanpassing indien noodzakelijk. 16/09-24/09
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Prestatieprogramma Nationale Ploeg Heren 2021-2024

o Sportieve evolutie:
= Doelstellingen Nationale Ploeg Heren tot 2024
e 2023
o Euro League final 4 en via Challenge Cup promotie naar VNL OF VNL
(Top 16 op wereldvlak):
o Ranking top 8 Europa of 8st¢ Europees land op FIVB ranking
o EK23 V4 finale en halve finale :
o Vanuit top 24 World Ranking Deelname aan FIVB International Olympic
Qualification Tournament.
o 2024
o Euro League final 4 en via Challenge Cup promotie naar VNL OF VNL
(Top 16 op wereldvlak)
o Ranking top 8 Europa of 8st¢ Europees land op FIVB ranking
o OS Va4 finale en halve finale
o Kwalificatie EK25 indien niet rechtsreeks geplaatst
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Prestatieprogramma Nationale Ploeg Heren 2021-2024

o Sportieve evolutie: Concreet voor 2023

= Team:
= EurlL:
» Vergelijkbaar programma als 2022: met jongere generatie
= extra spelers die kans verdienen vanuit scouting Belgische kompetitie.
Opmerking: niet alleen jongste generatie maar ook tussengeneratie
» ECH: Toevoegen van enkele ervaren spelers: Sam De Roo, Tomas Rousseaux ,
Stijn D'hulst, M .Valkiers, F.Lecat ....
= Opmerking:
= \oor einde van het jaar wordt met iedereen contact genomen.
= Afsparken gemaakt wie Dominique/Brecht opvolgen en wie Emanuele.
= Programma:
= EurL:Idem als 2022: 27/05-18 /06 Final 4: 24-25/06
" ECH: voorbereiding juli-augustus met stages en oefenwedstijden: 28 August — 16
September 2023: ITAMAC ISR BUL
= WOAQT: slechts 2 weken tussen. Met dezelfde groep als het EK. (Evenuteel 1 of 2
spelers inpassen indien noodzakelijk): 30/09-8/10
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Ontwikkelingsprogramma U Age

Grote doorstroom naar de clubs op het hoogste niveau
Voorgaanden jaren zie beleidsplan pagina pag 106-109
Specifiek voor 2022
Van de 260 leerlingen die tot juni 2022 in de topsportschool van Vilvoorde
zijn afgestudeerd behaalden 193 liga A (74%).
107 meisjes op 123 (87%) tot juni 2022 die in TSS zijn afgestudeerd (laatste
jaar) hebben het hoogste niveau behaald (Liga A)
86 jongens op 137 (63%) tot juni 2022 die in TSS zijn afgestudeerd (laatste
jaar) hebben het hoogste niveau behaald (Liga A)
11 van de 14 spelers die geselecteerd zijn voor de kwalificatie EK23 komen
uit de topsportschool 78,6%).

12 komen uit of zitten in de TSS. (2 spelers
uit FVWB)

uit de TTS (1 speler van FVWB: Lechien)
uit de TTS (1 speler van FVWB:

Pierre Perin)
140p 14 Dames op het WK22 uit VVS (100%).

komen uit de TSS
komen uit de TSS



= VOLLEY

Bijlage 6 Ontwikkelingsprogramma U Age

Nationale ploegen Pre-Jeugd, Jeugd en Junioren
o Evaluatie:
= Doel volleybal:
¢ Vanuit de bestaande werking van detectie-selectie, topsportscholen vanaf eerste

graad, selectie trainingen U age, atleten die het potentieel bezitten om door te stromen
naar de Nationale Ploeg Senioren internationale ervaring laten opdoen op het hoogste
Europese en mondiale niveau door deel te nemen aan het Internationale programma
bij de Pre-Jeugd, Jeugd en junioren.

Eigen niveau kunnen vergelijken met het internationale topniveau

Vanuit de kennis en scouting van internationale competities het eigen
opleidingsprogramma bijsturen. De verhoging van het internationale niveau, nieuwe
tendensen, strategieén en technieken leidt noodzakelijkerwijs tot andere
opleidingsaccenten

= Doel Beachvolleybal: Uitbouw selectiewerking 2020-2024:
e De bestaande Regionale Talenten Centra ‘s worden vanaf 2020 verder uitgebouwd

zodat in alle provincies regionale talenten de kans krijgen om in de zomer een
beachvolleybalprogramma te volgen. Vanuit deze werking kunnen naast de bestaande
detectie initiatieven, talenten geselecteerd worden voor de nationale selecties in/of
topsportschool beachvolleybal.

Nationale selecties: Vanaf 2020 worden voor twee leeftijdscategorieén jongens en
meisjes ( -16 en — 19) zomerprogramma’s aangeboden met minimum 10 uur
baltraining per week, nationale jeugdtoernooien, mogelijkheid om deel te nemen aan
het nationale circuit en eventueel aan jeugdtornooien in omliggende landen.
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Bijlage 6 Ontwikkelingsprogramma U Age

- Nationale ploegen Pre-Jeugd, Jeugd en Junioren
e Vanaf 2023

e Vanaf 2024 worden de HP beachvolleybal (4-8 atleten) opgenomen in een senior programma
Young BEL Beach Team met een programma van 20 uur in combinatie met studies.
=  Doelgroep:
o Evolutie per jaar voor 1 lichting
* Pre-Youth Boys - Pre-Youth U16 Girls: WEVZA en ECH:
» Pre-Youth Boys U17 - Pre-Youth U17 Girls: WEVZA en ECH: 2023 Boys: 1ste Rnd: 2-8/01 ITA, 2de
Rnd: 20/4-23/04, final: 11-22/07 Podgorica (MNE). Girls 1ste Rnd: 3-9/01 GER, 2de Rnd: 20/4-23/04,
final: 19-30/07/2023 Békéscsaba (HUN) en (SRB
= Youth U18 Boys — Youth Girls U18: WEVZA en ECH
= Youth U19 Boys — Youth Girls U19: WCH: 2023 EYOF boys Maribor SLO 23-29/07 WCH ?
= Junior U20 Boys — U20 Girls: ECH
= Junior U21 Boys — U21 Girls: WCH 2023 ?
o Beachvolleybal
= U16 Spelen van provinciale/nationale seniorentornooien WEVZA Under age tornooien, jeugdtornooien
Nederland, Vlaamse en Belgische jeugdkampioenschappen Jeugdtornooien in BEL of omliggende
landen.
= U19 Spelen van provinciale/nationale seniorentornooien WEVZA Under age tornooien, jeugdtornooien
Nederland, Vlaamse en Belgische jeugdkampioenschappen en de U18 EK’s en U19 WK’s.

Vanaf 2024 Young BEL Beach Team: Deelname Under age EK/WK, internationale competitie future niveau
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Bijlage 6 Ontwikkelingsprogramma U Age

Nationale ploegen Pre-Jeugd, Jeugd en Junioren
Frequentie: internationaal programma zie kalender CEV/FIVB Volleybal en
Beachvolleybal tot 2024
Resultaat van de werking:
o Volleybal: Pre jeugd, Jeugd en junioren selectie volleybal kunnen zich plaatsen voor
de eindronde van het EK volleybal waardoor ze zich kunnen meten met de
internationale top.

o Beachvolleybal: Deelname aan EK U age vanaf 2022 met doel top 8 vanaf 2024 op
EK UAGE

o vanaf 2023 deelname

o De resultaten indoor en beachvolleybal: zie bijlage resultaten en ranking
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Begroting 2023

Is opgemaakt op basis van huidige
financiéle toestand zonder rekening te
houden met de jaarrekening 2022.
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Begroting 2023

Huidige financiéle toestand.

Liquide probleem op het einde van jaar.

Door nieuw decreet zullen de subsidies van de overheid voor 2023
pas vanaf maart gestort worden.

Jaarrekening 2021 was niet correct afgesloten.
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Begroting 2023
Tijdelijke oplossing

* Krediet lijn opgestart ter waarde van 500 000 euro.

 Nadeel: extra kosten



Begroting 2023

Onderzoeken: hoe zijn we in deze
financiéle problemen gekomen.

Inschakelen experten

e SBB
e Extern boekhouder

e Sport Vlaanderen

= VOLLEY
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Begroting 2023

Reeds genomen beslissingen:

* Budget opvolging

* Financieel bediende vanaf 1 januari
* Opbouwen van reserves
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Begroting 2023

Opmerkingen waar rekening moet mee
gehouden worden:

* Snellere opvolging openstaande
facturen

 Facturen sneller aanmaken
* Uitgaven onder controle houden
 Zorgen voor extra inkomsten
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Begroting 2023

Voorstel begroting meermaals besproken door de
Raad van Bestuur Volley Vlaanderen.

Kans gehad om te bespreken in Raden van Bestuur
van de provincies.

P%sproken in het audit. Verslag doorgestuurd naar alle
eden.

Alle info doorgestuurd naar leden algemene
vergadering Volley Vlaanderen.

Vragen :
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VOLLEY VLAANDEREN BUDGETOPVIAAK 2023 : UITGAVEN

2023

2022

BASISWERKING

PERSONEELSKOSTEN

Bestuur
Commissies
Verzekeringen
Bijdragen Provincies
Kantoorkosten
Kantoorruimte
Boekhouding
Volleymagazine
Diverse kosten
Erasmus+

STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN

SD 1 : VERDIEPEN EN VEBREDEN VAN HET AANBOD

SD 2 : HET PROMOTEN VAN VOLLEYBAL

SD 3 : PROFESSIONALISEREN VAN DE CLUBWERKING

SD 4 : HET OPTIMALISEREN VAN DE HUIDIGE STRUCTUREN

SD 5 : DE FEDERATIE ALS FACILITATOR VAN FUN, INSPIRATIE EN ENGAGENMENT

BELEIDSFOCUSSEN
BF TOPSPORT

Prestatieprogramma’'s

Red Dragons
Yellow Tigers

Nationaal Beachvolleyteam

Beach Dames

Ontwikkelingsprogramma's

Indoor
Beach

BF JEUGDSPORT

BF KANSENGROEPEN

BF INNOVATIE

BF PROFESSIONALISERING SPORTKADEROPLEIDINGEN

BF ACTIVATIE VAN MEISJES & VROUWEN

JEUGDSPORTFONDS

SMIASHGVIEE

TEACH2VOLLEY
VOLLEY MINI-GAMES

€ 9.250,00

€ 22.150,00
€ 290.056,02
€ 97.666,75
€ 88.995,00
€ 123.000,00
€ 32.500,00
€ 7.500,00

€ 19.750,00

€ 1.175.924,00

€ 79.650,00

€ 864.750,00

€ 36.500,00

€ 1.500,00

€ 13.500,00

€ 674.768,00
€ 698.921,00

€ 1.204.633,00

€ 169.984,00

€ 281.250,00

€ 20.000,00

€ 39.650,00
€ 25.325,00

€ 42.950,00

€ 19.000,00

totaal uitgaven

€ 6.039.172,77

48,00%
-10,14%
-16,83%
-40,37%
0,00%
6,03%
8,33%
0,00%
64,58%

18,25%

-7,60%

19,40%

5,042

-70,00%

10,20%

-2,53%
6,20%

-16,51%
-10,28%

12,50%

-77,68%

-0,30%

€ 6.057.248,41




VOLLEY VLAANDEREN BUDGETOPMAAK 2023: INKOMISTEN

| 2023 2022

= VOLLEY

BASISWERKING

Basissubsidie € 743.849,20 -10,00%
Ledenbijdragen|| € 1.197.786,00 26,55%
Clubbijdragen € 109.500,00 0,00%
Coachlicenties € 88.475,00 20,37%
Verkoop & diverse inkomsten € 19.510,00 21,56%
Fairplay € 49.387,50 20,00%
Sponsoring € 247.967,67 -13,98%
ERASMUS+ € 0,00 -100,00%
FIVB € 48.000,00
STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN
SD 1 : VERDIEPEN EN VEBREDEN VAN HET AANBOD € 12.500,00 0,00%
SD 2 : HET PROMOTEN VAN VOLLEYBAL € 880.000,00 28,47%
SD 3 : PROFESSIONALISEREN VAN DE CLUBWERKING € 0,00
SD 4 : HET OPTIMALISEREN VAN DE HUIDIGE STRUCTUREN € 0,00
SD 5 : DE FEDERATIE ALS FACILITATOR VAN FUN, INSPIRATIE EN ENGAGEMENT € 0,00
BELEIDSFOCUS TOPSPORT
Prestatieprogramma'’s
Red Dragons € 519.000,00 -7,16%
Yellow Tigers € 545.000,00 22,06%
Beach heren
Beach Dames
Ontwikkelingsprogramma's
Indoor|| € 1.034.263,13 -4,87%
beach € 170.751,00 42,10%
BF JEUGDSPORT JEUGDSPORTFONDS € 225.000,00 12,50%
BF KANSENGROEPEN SMASHGMEE € 28.650,00 -42,70%
BF INNOVATIE TEACH2VOLLEY € 57.875,00
VOLLEY MINI-GAMES € 33.325,00

BF PROFESSIONALISERING SPORTKADEROPLEIDINGEN € 84.640,00

BF ACTIVATIE VAN MEISJES & VROUWEN € 24.940,00

totaal inkomsten € 6.120.419,50 0,97%| € 6.061.855,85

winst/verlies € 81.246,73 € 4.607,44
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