
JAARVERSLAG 2021



JAARVERSLAG VAN 
DE VERENIGING



Volley Vlaanderen wil 
tegen 2024 de 
modelfederatie in 
België zijn, door de 
populariteit van en het 
engagement voor het 
volley als diverse en 
doelgroepgerichte 
teamsport te laten 
groeien op een 
duurzame manier.



Verdiepen en verbreden van aanbod

Promotie en marcomstrategie

Professionaliseren van clubwerking

Strategische doelstellingen

Volley Vlaanderen wil maximaal inzetten op 
het verdiepen én het verbreden van het 
aanbod in functie van specifieke doelgroepen

Het promoten van volleybal in de breedste zin van 
het woord én het ontwikkelen van een 
performante marketing- en communicatiestrategie

Professionaliseren van de clubwerking vanuit een 
stevige economische onderbouw



Optimaliseren van structuur

Fun, inspiratie en engagement

Beleidsfocussen

Strategische doelstellingen

Het optimaliseren van de huidige structuur, lagen 
en werkgroepen met het oog op performantie, 
transparantie én een visionaire organisatie

De federatie als facilitator van fun, inspiratie & 
engagement

Jeugdsport, Laagdrempelig sportaanbod en 
Topsport



Verdiepen en 
verbreden van 
aanbod
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48% 52%

AANTAL MANNEN AANTAL VROUWEN

Overzicht aangesloten leden : genderverhouding
J a a r v e r s l a g 2 0 2 1
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53%47%
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26% 74%

Overzicht aangesloten leden : 
verhouding meisjes -jongens

J a a r v e r s l a g 2 0 2 1

AANTAL JONGENS AANTAL MEISJES

Antwerpen
74%26%

Limburg
79%21%

Oost-Vlaanderen
68%32%

Vlaams-Brabant
68%32%

West-Vlaanderen
81%19%



U11 – U19

U11 – U19

3e gewest – Liga A

3e gewest – Liga A

2 689
Jeugdploegen

+5 400

Jeugdwedstrijden/
maand

1 478
Seniorenploegen

+3 000
Seniorenwedstrijden/maand

Aanbod competitie
J a a r v e r s l a g 2 0 2 1



Samenwerking met Jos Rutten opgezet voor 
uitwerking U9-balgewenning

Samenwerking met MOEV voor na-schoolse 
toernooien uitgediept

Start2Volley: instroom 
verjongen



Beachvolleybal
Start2Beachvolley 2021



Beachvolleybal 

A080: Evalueren en optimaliseren Start2Beachvolley-project

Oefenstof

Trainersmateriaal

Clubs begeleiden

Infrastructuur



A080: Oefenstof

§ 110 trainers/clubs bereikt
§ https://bit.ly/3z6Z9SD

https://bit.ly/3z6Z9SD


A080: 
Trainersmateriaal
Voordeelpakketten: 50x aangekocht



A080: Trainersmateriaal
Uitleendienst beachvolleybalnetten i.s.m. Sport Vlaanderen: 30x



A080: Clubs 
begeleiden

Opstart beachclub of hybride werking

Ondersteuning bij opmaak dossier 

infrastructuur

32 clubgesprekken



A080: Infrastructuur
Uitgevoerde projecten 2021

Locatie Privé/Stad Velden

1 Torhout Stad 4
2 Oud Turnhout Gemeente 3
3 Anderlecht Gemeente 4
4 Opwijk Gemeente 4
5 Waregem/beveren leie Stad 4
6 Lommel Stad 3
7 Londerzeel Privé 1
8 Achel Gemeente 3
9 Oudenaerde Stad 3

10 Leuven INDOOR Stad 3
11 Roeselare Stad 1
12 Schepdaal Gemeente 1
13 Ruislede Gemeente 1

14 Lanaken Gemeente 2
37



A080: Infrastructuur

37 nieuwe terreinen verdeeld over 14 
locaties

To do: data verzamelen

• Gebruik en uren beweging per locatie

• Aantal spelers X aantal uren

• Hoeveelheid unieke spelers per locatie

• Hoeveelheid clubs per locatie

• Hoeveelheid beachsporten per locatie

Omnisport beachvelden



A080: 
Infrastructuur

GROEPSAANKOOP SPORTSPURT

• Lancering november 2021

• Promotiecampagne i.s.m. VSF

• Lichtstudie – normblad Volley 

Vlaanderen

GROEPSAANKOOP



Geïntroduceerd in 2021
A081: Coaching bij jeugd



A082: Begeleiding 
opstart clubs

• Nieuwe beachclubs: 7

• Indoorclubs met beachwerking

(hybride werking): 28

• Totaal: 48 clubs

BEACHWERKING



A083: Jaarlijkse 
verhoging aantal 
beachclubs

BEACHCLUBS (blauw)

INDOORCLUB MET BEACHWERKING (rood)

BEACHWERKING ANNO 2021



A084: Begeleiden 
opstart infrastructuur

• Plan van aanpak

• Bestek

• Opmaak dossier

• Opening

Van A tot Z



A085: 
Beachvolleybalcultuur 
vergroten

• Clinics & bijscholingen

• Club Sharing Days

• Initiaties 

• Infrastructuur

• Events



A086: Beachvolleybalcultuur vergroten 
door promoten van de sport

• Ambassadeurs

• Events

• Groepsaankoop Sport Vlaanderen

• Kennisdelen

• Aandacht voor inclusiviteit
• Gender gelijkheid
• Kansarme jongeren
• …



Start2Volley: clinics, 
toernooien & 
trainingen

10 clinics onderbouw en 10 clinics

bovenbouw georganiseerd in 

samenwerking met Jos Rutten

Start2Volley-toernooien verliepen 

moeizaam door Covid19-perikelen



Jongens & 
volleybal

Werkgroep is opgericht met 

stakeholders uit alle regio’s om het 

aanbod voor jongens vorm te geven



Werking rond ethisch 
verantwoord sporten 



1. FEDERATIE-API’S
Wie

Yolande Van Dorslaer
Officieel aanspreekpunt Volley Vlaanderen

Kristof De Loose
Beleidsmatig (i.f.v. trainersopleidingen)

Praktijk
Gezamenlijk opvolgen dossiers.
Voordeel: Overleg en ondersteuning van elkaar.



2. Preventie, vorming en sensiblisering
Federatie-API’s spelen in op specifieke vragen vanuit de 
clubwerking.

--> Vb. Club maakt melding dat een kind (met een mentale 
beperking) door een aantal ouders wordt uitgesloten. Hoe 
moet de club hiermee omgaan?

Aanmoedigen van het aanstellen van club-API’s door dit mee 
op te nemen in het Jeugdsportfonds.
=> Aantal club-API’s : 190 club-API’s.

In de opleiding van club-API’s (start: 26 augustus 2020 en ook 1 
sessie in 2021) is er een individuele sessie rond 
clubondersteuning voorzien. Clubs die dit nodig vinden kunnen 
op die manier hun eigen clubsituatie, eventuele problematiek 
voorleggen aan de Federatie-API’s.



2. Preventie, vorming en sensiblisering

Opgestelde gedragscodes visualiseren en aanpasbaar maken 
voor de clubs.
Uitwerken van een meldings- en registratieformulier op 
clubniveau.
Aanpassen van het handelingsprotocol naar de specifieke 
clubsituatie.
Ondersteunen van de clubs bij de sensibilisering
Behandelde cases in 2021

Totaal: 18
De meeste cases zijn nog lopende



3. ETHISCHE COMMISSIE

Geeft advies aan het bestuursorgaan
inzake gezond en ethisch sporten. 
i.v.m. maatregelen die nodig en wenselijk zijn om het 
kwaliteitsbeleid, preventiebeleid en reactiebeleid rond 
lichamelijke en seksuele integriteit te verbeteren, om risico’s 
te verkleinen en om incidenten te voorkomen en correct af te 
handelen.

Samenstelling
Dr. Luc Itterbeek (huisarts, sportarts)
Zara Van de Ven (sportpsycholoog, mental coach)
Marten De Jaeger (advocaat)
Yolande Van Dorslaer (federatie-API)
Kristof De Loose (federatie-API)



4. GEDRAGSCODES
Gedragscodes :

Er werden gedragscodes opgemaakt voor :
Sporters 
Sportbegeleiders 
Bestuurders

De zijn terug te vinden op de website : 
https://volleyvlaanderen.be/clubs/gezondheid-en-ethiek

Werden ter goedkeuring voorleggen aan Raad van Bestuur

https://volleyvlaanderen.be/clubs/gezondheid-en-ethiek


5. OVERKOEPELEND TUCHTORGAAN 

Algemene toelichting
Elke Vlaamse federatie is verplicht een tuchtrechtelijk 
systeem te hebben rond lichamelijke en seksuele integriteit. 
Elke federatie heeft de vrije keuze om dit zelf te regelen of 
aan te sluiten bij het overkoepelend orgaan. 
Het overkoepelend orgaan zal in één vzw ondergebracht 
worden met het Vlaams Dopingtribunaal, waarbij 
verschillende kamers kunnen ingericht worden. 
Het orgaan zal enkel werken op basis van formele 
tuchtklachten. Vooraleer zo’n klacht bij het tuchtorgaan komt, 
zal vaak binnen de federatie een bepaald traject doorlopen 
worden dat in het handelingsprotocol en/of het 
tuchtreglement voorzien is.



SPECIFIEK TUCHTORGAAN 

Concreet voor Volley Vlaanderen :
Juridisch reglement werd aangepast in functie van 
grensoverschrijdend gedrag 

Zie hoofdstuk 3 : bevoegdheid (oa. artikel 18bis)



G-sport
Een gestructureerde zitvolley 
competitie aanbieden

Verschillende G-events en -

toernooien organiseren

Het aantal clubs met een G-werking doen 

groeien

Het ondersteunen van clubs met een 
(opstartende) G-werking:

Ter beschikking stellen van tips en tricks

Clubbezoeken

Projecten (vb. SmashtGMee?!)

Materiaal

Het aanbieden van de juiste contacten

…



Doelgroepen

Mensen met een fysieke beperking Mensen met een mentale 
beperking

Zitvolleybal

ZitvolleyOnTour
6 toernooien dit seizoen
Uitbreiding door samenwerking met 
FVWB

5 Aangesloten clubs 

G-smashvolley

G-events uitrollen
Eerste contacten gelegd om behoeftes te 
peilen

14 aangesloten clubs



Nieuw binnen G-volleybal
Sinds maart 2021

Nieuwe G-verantwoordelijke

Uitgebreid toernooischema voor ZitvolleyOnTour

Website

Actieve samenwerking tussen Parantee Psylos en 
Volley Vlaanderen

Overleg tussen G-sportconsulenten Sport 
Vlaanderen en Volley Vlaanderen

Specifiek clubbezoek opstart G-sportwerking

Heropstart SmashtGMee?!



Enkele cijfers
Stijgende cijfers

Gestage progressie

Toename van aantal clubs (5)

Toename aantal G-sporters (25)

Zitvolleybal blijft stabiel, G-smashvolley in de lift

Aantal werkingen die niet aangesloten zijn bij 
Volley Vlaanderen

Aantal werkingen waarbij leden niet aangesloten 
zijn bij Volley Vlaanderen.
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Andere acties

Samenwerking met Special Olympics

Belgium

Instagram kanaal met groot bereik: 

https://www.instagram.com/thespec

ialinfluencers/.

Samenwerkingen

https://www.instagram.com/thespecialinfluencers/


Promotie en 
marcomstrategie



Grotendeels zonder publiek door Corona

EMCF 2021
Zonder publiek
Knack Roeselare en Asterix AVO Beveren als 
winnaars
1 693 250 TV-kijkers

Volleyproms
Voor het eerst enkel broadcast

WKU20
Met beperkt publiek
In samenwerking met Nederland

European Golden League Men
Met beperkt publiek

Events



01
Meer dan 5500 deelnemers
aan recreatieve
jeugdevenementen

LUUKs Beweegdag, De Sportzomer

(beperkt aanbod en beperkte deelnamecapaciteit

per evenement o.w.v. COVID)

Promotie van de sporttak
J a a r v e r s l a g 2 0 2 1



Professionaliseren van 
clubwerking



Clubbezoeken
Nieuw clubbezoekenmenu

Verruimd aanbod op verschillende niveaus

Meer en meer met vraagverkennende insteek

Evolutie van informatieoverdracht naar clubs met 
goesting in beweging brengen

Opbouw richting begeleidingstrajecten in 2.0-
setting



Clubcontacten
20-tal telefonische of digitale 
verbindingsmomenten

80 Fysieke of digitale clubbezoeken
20 clubbezoeken/clubcoach

Real-life contactmomenten

Eerste 2.0-club-begeleidingstrajecten 
staan ingepland 



Evaluatie clubbezoeken
Ervaring van aanpak van de clubcoaches
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Evaluatie clubbezoeken
Scores voor de kwaliteit van de clubbezoeken
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Gemiddelde van Specifieke vragen

Gemiddelde van Algemene tevredenheid



Samenwerking stimuleren
Structurele samenwerking met Hogescholen en Universiteiten:

Stageplaatsen
Onderzoeksprojecten
Bijscholingen

Club Sharing Days



Cijfers CSD

Digitaal en live

70 clubs

91 deelnemers

Output geïmplementeerd in het 

beleidsplan

2 edities



Club Sharing Day
Outcome



Evaluatie Club Sharing Days
Ervaringen van de deelnemers
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Modelclub van de 
toekomst

Draft organigram is ontwikkeld 

Inclusief functieprofielen

Plan van aanpak voor implementatie 

wordt uitgewerkt



Inclusief Master en
Bachelor L.O.

Aantal trainers per diploma

Meer trainers beter opleiden
J a a r v e r s l a g 2 0 2 1

223
in 2021

TRAINER A

213
in 2020

444
in 2021

TRAINER B

404
in 2020

2094
in 2021

INITIATOR

1 945
in 2020

202
in 2021

INSTRUCTEUR 
B

179
in 2020

2963
in 2021

TOTAAL

2 741
in 2020



19 cursussen
48 nieuwe initiators

12 nieuwe instructeurs B

4 nieuwe trainers B

0 nieuwe trainers A

TrA
Trainer B

Instructeur B
Initiator

Meer trainers  beter opleiden
J a a r v e r s l a g 2 0 2 1

TRAINER 
A

TRAINER 
B

INSTR
B

INITIATOR

3 cursussen

2 cursussen

1 cursus



A-licentie
B-licentie

C-licentie

Meer trainers beter opleiden én bijscholen
J a a r v e r s l a g 2 0 2 1

A-
licentie

B-
licentie

C-
licentie 647 C-licentiehouders

(t.o.v. 505 in 2020)

246 B-licentiehouders
(t.o.v. 204 in 2020)

116 A-licentiehouders
(t.o.v. 108 in 2020)

J-
licentie

J-licentie

1543 J-licentiehouders
(t.o.v. 812 in 2020)



3770
deelnemers aan 46 erkende clinics

• Start2Volley clinics onderbouw en bovenbouw in de 
5 provincies
• Webinars
• Clinics georganiseerd door clubs en erkend door 

Volley Vlaanderen en dit voor de verschillende
niveaus van coachlicentie (A, B, C en J)

• …

Meer trainers beter opleiden én bijscholen
J a a r v e r s l a g 2 0 2 1



Instroom van trainers 
en interne 
clubbegeleiding

Infobundel voor trainersondersteuning 

in de club is uitgewerkt en verdeeld

Clubbezoek specifiek gericht op 

trainerswerking is ontwikkeld



Optimaliseren van 
structuur



Op de harde indicatoren70,7%

61,36% 77,78%

Interne verantwoording
en controle

Transparantie

Goed bestuur

75%

Democratie

Daarnaast nog 14 zachte indicatoren met een
score van 0 tot 4



Goed bestuur

Bestuurder Gemaakte onkosten

De Buysscher Jean-Paul €2675,34

Desmet Frank €0

Cocquyt Dirk €54,06

Lagae Paul €0

Vaneynde Koen €0

Van Riet Johan €2310,79

Declercq Luc €0

Overzicht van de reële onkosten van de 
Raad van Bestuur van Volley Vlaanderen. Er 
werden geen andere vergoedingen
uitgekeerd.



Goed bestuur

08/03/2021 : Bij behandeling van de kandidatuur van Jean 
Paul Debuysscher als voorzitter van Volley Vlaanderen 
verlaat deze de vergadering voor de duur van de 
behandeling en stemming

12/04/2021 : Bij behandeling van de kandidatuur van Guy 
Juwet als voorzitter van Volley Belgium verlaat deze de 
vergadering voor de duur van de behandeling en stemming

12/04/2021 : Bij behandeling van de kandidatuur van Frank 
Desmedt als voorzitter van de nationale 
competitiecommissie verlaat deze de vergadering voor de 
duur van de behandeling en stemming

Belangenconflicten



Fun, inspiratie en 
engagement



TODO: Teach2Volley



Verbinding tussen 
federatie, clubs en 
bedrijven

Template voor sponsordossier 

ontwikkeld en klaar om te verspreiden

SBN-platform wordt afgeschreven

Connectie gelegd tussen partners en 

clubs op Club Sharing Days

Trainersmateriaal

Janssen-Fritsen

Clubgrade

...



Vriendjes-dagen
Algemeen
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In 2021 slechts de helft van het project 
afgewerkt, tweede deel volgt in 2022

99 clubs deden mee aan de editie van 
najaar ‘21



Vriendjesdagen
Na-actie deel 1: foto’s en video’s

In 2021 slechts de helft van het project 
afgewerkt, tweede deel volgt in 2022

99 clubs deden mee aan de editie van najaar 
‘21



Vriendjesdagen

Nieuwe instroom na Corona-pauze

58 clubs gaven nieuwe leden op

Bijna 11 nieuwe leden per club

Na-actie deel 2: nieuwe leden

0

100

200

300

400

500

600

700

# clubs

Aantal nieuwe leden
2019 2021



Vriendjesdagen
Bevraging 

Bruikbaarheid van promotionele templates die 
aangeleverd worden (5,3 op 7)

Meerwaarde van de na-acties (5 op 7)
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Meerwaarde na-actie



Vriendjesdagen
Bevraging 

Oefenstof wordt zeer waardevol beschouwd (5,8 
op 7)

21 clubs hebben ook gebruik gemaakt van de 
oefenstof
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Ja Neen

Onze club heeft gebruik gemaakt van de 
oefenstof



Beleidsfocussen
Jeugdsport



Jeugdsportfonds

205 deelnemende 

clubs

89,5% van het totaal 

aantal jeugdleden 

bereikt

Algemene resultaten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aantal deelnames 65 67 68 98 113 157 171 182 200 205

65 67 68

98
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157
171

182
200 205
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200
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Jeugdsport-fonds

Geen uitreiking van vooropgestelde labels

Criteria geschrapt, gewijzigd en toegevoegd

IMPACT-label uitgereikt

150 clubs organiseerden extra en alternatieve 

acties om jeugd te blijven betrekken bij de 

werking

Impact Corona



Jeugdsport-fonds

Een stijging van het aantal clubs die het basislabel 
"Jeugdvriendelijke volleybalclub" behalen (OD032)

Een stijging van het aantal Volley4All-labels 
(OD035)

Een stijging van het aantal Beachlabels (OD036)

Een stijging van het aantal G-labels (OD037)

Organisatie van Ouder-kind-toernooien (A212)

Een verhoging van het aantal clubs dat extra 
trainingsmomenten aanbiedt (A207)

Impact Corona op doelen en acties



Jeugdsportfonds
Basislabel “Jeugdvriendelijke volleybalclub”

Stijging van het aantal jeugdcoördinatoren, daling 
van aantal trainers in opleiding

Trainerscursussen zijn uitgesteld geweest door 
Corona

Bijna alle clubs doen aan actieve ledenwerving, al 
dan niet door participatie aan projecten van de 
federatie

2017 2018 2019 2020 2021
Aantal trainers in

opleiding 155 193 159 105 71

Jeugdcoördinatoren 152 164 108 130 169
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Actieve ledenwerving
2017 150
2018 164
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2020 195
2021 195
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Jeugdsport-fonds
Balgewenningsschool

85% van de deelnemende clubs richt 
een balgewenningsschool in.

Balgewenningsschool (in %)
2017 87
2018 87
2019 88
2020 82
2021 85
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80

81

82

83

84

85

86

87

88

89



Jeugdsportfonds

166 clubs Beleidstools

Project opgestart194 clubs

Stelden strategische en 
operationele doelstelling op

Uitgewerkt met handleiding om 
clubs te begeleiden in de 
optimalisering van hun werking

Project is opgestart om de 
volledige professionalisering van 
de clubs te faciliteren

Beschikken over een 
jeugdbeleidsplan



Jeugdsportfonds
Kwalificatiegraad gaat omhoog

Online clinics en webinars waren enorm populair in Coronatijden
2019 2020 2021

Trainer A 114 138 146
Trainer B 199 223 224
Instructeur B 97 99 129
Initiator 837 973 1087
Totaal 1247 1433 1586
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Volley@School
2017 50
2018 60
2019 68
2020 82
2021 116
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Volley@School-participatie

112 clubs (54,6%) organiseerden 

stage(s)

Volley4All-label



Beachlabel

136 clubs hebben een beachvolleycoördinator

Jeugdsportfonds



Jeugdsportfonds

Gegevens zijn terug te vinden bij G-

sport

Volgend jaar pas duidelijk welke clubs 

een G-label zullen ontvangen

G-label



Jeugdsportfonds

€246 297 verdeeld onder de clubs

205 clubs

Corona-subsidies zijn hier nog 

bovenop gekomen
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Beleidsfocussen
Laagdrempelig sportaanbod



Volley@School

*Wegens Corona konden heel wat clubs geen 
initiaties doen in de scholen.

Gemiddelde aantal bereikte leerlingen per club 
waar initiaties konden doorgaan: 219

Bereik

Criterium 2021
Actie 

beleidsplan 
VV

Vooropgesteld 
doel

Ingeschreven clubs 116

A215

75

Clubs met bevestigde initiaties 57* 75

Totaal aantal bevestigde initiaties 683* A222 1000

Totaal aantal bereikte leerlingen 12506* A223 23000

Totaal aantal bevestigde scholen 131* A221 250



Volley@School

56% van de deelnemende clubs die initiaties konden 

geven, kregen 1 of meerdere nieuwe leden

Gemiddeld 4 nieuwe leden over alle clubs waarbij 

initiaties konden doorgaan.

Ook hier heeft Corona een grote impact op de cijfers

Veel initiaties gingen door op het einde van het 

seizoen (mei/juni), vaak een periode waar minder 

leden zich aansluiten.

Nieuwe leden

Criterium 2021
Actie 

beleidsplan 
VV

Vooropgesteld 
doel

Ingeschreven clubs 116
A215 75

Clubs met bevestigde initiaties 57

Clubs met nieuwe leden 32
A224

Niet gedef. 
vooraf

Totaal aantal nieuwe leden 233 800



Volley@School

*Wegens Corona konden bijna geen 

organisaties van MOEV doorgaan.

**Wegens Corona konden geen 

specifieke acties gedaan worden in de 

grootsteden

Extra criteria

Criterium 2021
Actie 

beleidsplan 
VV

Vooropgesteld 
doel

Aantal smashvolleytornooien met 
MOEV 1* A218 10

Totaal aantal bereikte kinderen in 
grootsteden 0** A216 600



Beleidsfocussen
Topsport



Topsport
Topsportschool Vilvoorde

76% van instappers in Vilvoorde komen van Leuven

75% van de alumni van TSV behaalden Liga A (♂ - 64% en ♀ - 87%)

Telkens 75% van jongens U17-U19-U21 op EK’s en WK’s uit TSV

Alle meisjes van U16-EK en U20-WK komen van TSV



Topsport

93% van selectie Yellow Tigers afkomstig van TSV tijdens EK 
‘21

Topsportschool Vilvoorde



Topsport
Topsportschool beach

5 jongens en 5 meisjes ingeschreven, 3 atleten meer in 
vergelijking met vorig jaar

Beach meisjes

17e plaats op EKU18 met Beauve/Van Deun

Beach jongens

8e plaats op het EKU18 met Vercauteren/De Hert

Beach heren

9e plaats op EK – uitgeschakeld in achtste finale



Topsport

13e plaats op het EK 2021

9e plaats Volley Nations League 2021

Behoud voor volgend seizoen

Prestatieprogramma Yellow Tigers



Topsport

18e plaats op het EK 2021

4e plaats tijdens de European Golden 

League

Prestatieprogramma Red Dragons



JAARVERSLAG 2021


